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     Д Е П А Р Т А М Е Н Т   О Б Р А З О В А Н И Я   Г О Р О Д А    М О С К В Ы

       Ц Е Н Т Р А Л Ь Н О Е    О К Р У Ж Н О Е    У П Р А В Л Е Н И Е   О Б Р А З О В А Н И Я

Г О С У Д А Р С Т В Е Н Н О Е    О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н О Е    У Ч Р Е Ж Д Е Н И Е

С Р Е Д Н Я Я    О Б Щ Е О Б Р А З О В А Т Е Л Ь Н А Я   Ш К О Л А   №  1974
                        1-й Казачий пер., д.8/ 10, Москва, 119017, тел./факс 8.499. 238.14.01; 8.499. 238-5147
                             ОКПО 55266908, ОГРН 1037700259300, ИНН/КПП 7706227278/770601001

Исх. № ____ от ___ __________ 2011 г.
	


С А М О О Б С Л Е Д О В А Н И Е

ГОУ СОШ 

                                                по направлениям деятельности

Введение
При самообследовании анализировались:

· образовательная деятельность ОУ в целом;

· методическая деятельность;

· материально-техническая база;

· финансовое состояние (устойчивость);

· воспитательная деятельность и социально-бытовые условия;

Глубокие изменения, происходящие во всех сферах общественной жизни России, ее последовательное включение в общемировую образовательную систему, оказали существенное влияние на развитие образования, потребовали введения в практику новых форм и методов этой деятельности, внедрения современных технологий обучения.

В ходе самообследования комиссия, созданная решением Педагогического совета ОУ от 28 марта 2011 оценивала:

1. Соответствие содержания рабочих учебных планов и программ учебных дисциплин требованиям государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования.

2. Соответствие качества подготовки учащихся по результатам текущей успеваемости и итоговых государственных аттестаций требованиям государственного образовательного стандарта высшего профессионального образования, государственным требованиям к минимуму содержания и уровню подготовки выпускников.

3. Наличие и достаточность информационной базы учебного процесса.

4. Результаты методической и проектной деятельности педагогов и учащихся по соответствующим направлениям.

5. Обеспеченность образовательного процесса необходимым оборудованием.

6. Деятельность ОУ в целом, всех структурных подразделений.

В своей работе комиссия руководствовалась следующими нормативными и иными документами:

· Федеральным законом «Об образовании» (в редакции от 24.04.2008 г.);
· Положением о лицензировании образовательной деятельности (Постановление Правительства РФ от 21.03.2011 № 184);

· Положением о государственной аккредитации образовательных учреждений и научных организаций (Постановление Правительства РФ от 14.07.2008 № 522);

· Нормативными приказами и письмами Минобрнауки России, Департамента образования г. Москвы, ЦОУО ДО;
         - Уставом ГОУ СОШ № 1974 и другими локальными актами

Результаты самообследования рассмотрены на педагогическом совете, который принял решение о готовности ОУ к аккредитации по следующим образовательным программам: 

1. Общая часть
Государственное образовательное учреждение Средняя общеобразовательная школа № 1974 создана на основании Постановления Правительства Москвы от 1 августа 2000 г. № 593 «О реорганизации  общеобразовательной школы № 583 Центрального округа г. Москвы» и Приказа Московского комитета образования от 17 августа 2000 г. № 570  в результате реорганизации путём разделения Общеобразовательной школы № 583 Центрального округа г. Москвы.

Государственное образовательное учреждение Средняя общеобразовательная школа № 1974 является правоприемником прав и обязанностей Общеобразовательной школы № 583 Центрального округа г. Москвы в соответствии с разделительным балансом.

Устав Государственного образовательного учреждения средней общеобразовательной школы № 1974 зарегистрирована Московской регистрационной палатой 14 февраля 2001 года за регистрационным номером 002.031.391. Инспекцией Министерства Российской Федерации по налогам и сборам № 6 по Центральному административному округу г. Москвы в Единый государственный реестр юридических лиц 19 марта 2003 г. внесена запись за основным государственным регистрационным номером 1037700259300.

Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 1974 (далее по тексту «Школа») является государственным бюджетным общеобразовательным учреждением города Москвы.

Школа является некоммерческой организацией и не ставит извлечение прибыли основной целью своей деятельности.

 Учредителем Школы от имени города Москвы и по поручению  Правительства Москвы является Департамент образования города Москвы, в дальнейшем именуемый «Учредитель». Вышестоящий орган, осуществляющий управление в сфере образования - Центральное окружное управление образования Департамента образования города Москвы, сокращенно «ЦОУО ДО».

В своей деятельности Школа руководствуется Законом РФ «Об образовании», Типовым положением об общеобразовательном учреждении, законодательством РФ и города Москвы, нормативными правовыми актами органов управления образованием, договором между Учредителем и Школой, настоящим Уставом.

Права образовательного учреждения на выдачу своим выпускникам документа   государственного   образца   о   соответствующем   уровне образования, на пользование  печатью с изображением  Государственного герба  Российской  Федерации,  а  также  право   общеобразовательного учреждения на  включение в  схему централизованного  государственного финансирования возникают с  момента их государственной  аккредитации, подтвержденной свидетельством о государственной аккредитации ( п.16 ст.33 Закона РФ «Об Образовании).

Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 1974 ЦАО г. Москвы (далее: ГОУ СОШ № 1974)  осуществляет функционирование в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации об образовании. Согласно Федерального закона «О внесении изменений и дополнений в Закон Российской Федерации «Об образовании» (от 31.01.96 г. № 12-ФЗ, с последующими изменениями и дополнениями) – далее Закон «Об образовании»,  является юридическим лицом.

Гражданский Кодекс РФ (ч.1) рамочно  устанавливает право юридического лица (см. Приложение  № 2) на:

- наличие имущества в собственности, хозяйственном ведении или оперативном управлении (ст.48);

-  самостоятельный баланс или смету (ст. 48).

Право на оперативное управление (бессрочное)  зафиксировано за школой  посредством выдачи Департаментом государственного и муниципального имущества  г. Москвы «Свидетельства от 16.03.2001 г.(№ 00-031679)». Поскольку школа обслуживается централизованной бухгалтерией ЦОУО ДО г. Москвы, то она не имеет самостоятельного баланса, но имеет (формально) смету доходов и расходов, что позволило ей иметь (согласно ГК РФ) Устав (ст.52) и пройти государственную регистрацию (ст.51).

ГОУ СОШ № 1974, как юридическое лицо было поставлено на налоговый учёт в соответствии с Налоговым Кодексом РФ и имеет идентификационный номер налогоплательщика (ИНН) № 7706227278 с кодом причины постановки на учёт № 770601001 от  26 марта 2001 г.

ГОУ СОШ № 1974 имеет «Свидетельство  о государственной регистрации права на недвижимое имущество и сделок с ним» от 17 октября 2001 г. (77 НН 285931); за школой закреплён земельный участок 0,4862 га (кадастровый номер 770102009081).

В 2009 году ГОУ СОШ № 1974 прошла процедуру лицензирования и ей была выдана Лицензия Серия А  № 306227 (Регистрационный номер 025887) от 24  июня  2009 г. на право занятие образовательной деятельностью на период до  24 июня  2014 года 

	№ п/п
	Образовательные программы, направления и специальности

	
	Наименование
	Уровень
	Нормативный срок освоения

	1
	2
	3
	4

	1
	Начальное общее образование
	общеобразовательная
	4 года

	2
	Основное общее образование
	общеобразовательная
	5 лет

	3
	Среднее (полное) общее образование
	общеобразовательная
	2 года

	4
	Программы научно-технической направленности (компьютерное моделирование)
	дополнительные
	До 5 лет

	5
	Программы художественно-эстетической направленности (театр, хор, музыка, актёрское мастерство)
	дополнительные
	До 5 лет


	6
	Программы физкультурно-спортивной направленности

(ритмика, мини-футбол, настольный теннис, волейбол
	Дополнительные
	До 5 лет

	7
	Программы культурологической направленности(страноведение, занимательный иностранный язык)
	Дополнительные
	До 5 лет


	Контрольные нормативы
	Предельная численность

контингента

обучающихс,

воспитан-

ников
	Реквизит, решения

лицензи-

рующего

органа

	Соответст-вие строитель-ным нормам и правилам
	Соответст-вие

санитарным и гигиеническим нормам;

обеспечение

охраны здоровья
	Оборудо-вание

учебных

помеще-ний
	Оснащё-ние
учебного процесса библ.-информ- ционн.

ресурса-ми
	Образов-тельный

ценз 
педагогич.
работни-ков
	Укомплекто-ванность штатов
	
	

	Соответст-вие

установлен-ным

требованиям
	Соответ-

ствие;

наличие условий, 
орг.

охрану здоровья
	Обеспе-

чение возмож-ности
реализа-ции образ.

программ
	Обеспеч-ние возмож.

реализа-ции

образо-ват. программ.
	100% педа-

гогических раб. имеют

высшее

образова-ние
	100%,

штатных

педагог-

ческих работников

89%
	450

учащихся
	Решение

Комиссии

Протокол

№07 от

28.09.05


Школа является юридическим лицом, имеет самостоятельный баланс, расчётный и иные счета в банковских и иных кредитных учреждениях, имеет в собственности и оперативном управлении обособленное имущество. Школа вправе от своего имени заключать договоры, сделки, приобретать имущественные и личные неимущественные права и нести обязанности, выступать истцом и ответчиком в суде.

Школа имеет круглую печать с изображением Герба РФ и со своим наименованием, штампы, бланки, вывеску установленного образца.

Школа отвечает по своим обязательствам находящимися в его распоряжении денежными средствами, а также учитываемом на отдельном балансе имуществом, приобретенном на доходы от предпринимательской деятельности. При их недостаточности субсидиарную ответственность по обязательствам Школы несет собственник имущества.

Школа проходит лицензирование, государственную аттестацию и аккредитацию в порядке, установленном Законом РФ «Об образовании».

Полное наименование Школы: Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 1974.

Сокращенное наименование Школы: ГОУ СОШ № 1974.

Организационно-правовая форма: Государственное учреждение.

Место нахождения: 119048, Москва, 1-ый Казачий пер. д.10 строение 1.

По данному адресу размещается исполнительный орган - директор.

Почтовый адрес и место хранения документов: 119017, Москва, 1-ый Казачий пер. д.10, 

строение 1.

Фактический адрес Учреждения: 119017, Москва, 1-ый Казачий пер. д.10, строение 1.

Школа в процессе своей деятельности ведет работу по учету и бронированию военнообязанных и призывников в соответствии с требованиями законодательства РФ и Постановлениями Правительства Российской Федерации.

Персональная ответственность за проведение этой работы возлагается на Директора Школы.

В Школе не допускается создание и деятельность организационных структур политических партий, общественно-политических и религиозных движений и организаций. Не допускаются принуждение обучающихся, воспитанников к вступлению в эти организации, а также принудительное привлечение их к деятельности этих организаций и участие в агитационных кампаниях и политических акциях.

Школа обязана соблюдать принципы государственной политики в области образования.

Государственное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 1974 ЦАО г. Москвы  расположена в одном из живописнейших уголков старой  Москвы – в Замоскворечье, историко-культурные традиции которого конечно накладывают особую печать на всю учебно-познавательную и культурно-воспитательную  деятельность педагогического коллектива (юридический адрес школы: 119017 Москва (Центральный округ)1-ый Казачий пер. д. 8/10Факс (095) 238-1401; 238-5147 (м. «Полянка»).
История школы восходит к 1-ому сентября 1937 года, когда впервые были распахнуты двери школы, изначально в школе имелись 23 класса на более 800 учащихся, был определён статус среднего общеобразовательного учреждения, который фактически не менялся по настоящее время. Во время Великой Отечественной войны школа была действующей. После войны в школе в разные годы  функционировало до 34 классов и обучалось до 1100 учащихся. Школа одновременно и старая и новая. Наряду с хорошо оснащёнными предметными кабинетами имеются:  компьютерных класса, подключенных к «Интернету», актовый и спортивный залы, тренажёрная комната,  медицинский комплекс и столовая, школьная телестудия, на пришкольном участке  оборудована спортивная площадка, имеется детская игровая площадка и небольшой тир. Школа постоянно  осуществляет комплексную модернизацию учебно-образовательного и воспитательного процесса: обновляются не только  «старые стены», не только классы превращаются в творческие лаборатории учителя и учеников, но и растёт творческий потенциал и профессионализм всех участников педагогического действия. 

Общая площадь всех помещений четырёхэтажного кирпичного здания равняется 3.317 кв. м. СОШ № 1974 располагает:

-  25 классными комнатами (суммарной площадью 1250 кв. м; на одного учащегося приходится 5,6 кв. м.),

-  актовым залом (площадь 90 кв. м.),

- спортивным залом (площадь 168 кв. м.) с тренажёрной комнатой (28 кв. м.), раздевалками и   душевыми комнатами;

-  библиотекой с читальным залом (три помещения площадью 95 кв. м.)с книжным  фондом 42.821 экз.(в т.ч. учебников 23.964)

-  столовой (площадь – 93 кв. м., с числом посадочных мест 80),

-  медицинским комплексом (три кабинета: смотровой, процедурный и стоматологический, суммарной площадью 43 кв. м., оснащённые всем необходимым),

-  кабинетами психологической службы (около 40 кв. м. в двух помещениях),

-  информационно-аналитическим комплексом (два кабинета информатики и лаборантская, суммарной площадью около 150 кв. м.)
-  волейбольной, баскетбольной и игровой площадками.

Капитальный ремонт в СОШ № 1974 делался в 70-х годах ХХ века. 
За истекшие пять лет осуществлён комплексный ремонт отопительной,  водопроводной и канализационной систем;  капитально отремонтированы туалетные комнаты на этажах и при спортивном зале с восстановлением душевых комнат и комнаты гигиены, установлены межэтажные дверные перегородки, отремонтированы кабинеты химии (с лаборантской) биологии (с лаборантской), физики (с лаборантской), истории, иностранного языка, отремонтированы все кабинеты, коридоры.
В рамках подготовки к новому учебному году запланированы работы по комплексному ремонту спортивного зала (с заменой покрытия) и вспомогательных помещений, установка стеклопакетов, замена электрооборудования в помещениях первого и второго этажей, ремонт фасада. Предполагается завершение благоустройства территории школы с установкой игровой площадки для ГПД, малых спортивных форм, заменой покрытия площадок для футбола и волейбола.
Образовательная деятельность осуществляется в односменном режиме пять дней в неделю. Во второй  половине  дня помещения школы используются для дополнительного образования, осуществляемого как силами педагогического коллектива школы, так и посредство того, что проходят занятия кружков и секций дома творчества молодёжи «Полянка», и ДТ «Усадьба Трубецких» и других детских культурно-спортивных учреждений района.
Для ведения  учебно-воспитательного процесса СОШ № 1974 имеет необходимое техническое оснащение, которое приобретено и поставлено за период 2003-2005 гг.  

Учебные кабинеты и ряд вспомогательных помещений школы подключены к системе приёма и распределения сигнала образовательного канала «Школьник ТВ», имеется мини-телестудия, оборудованная видеосистемой. Практически во всех  учебных кабинетах имеются телевизоры,  музыкальные центры и видеомагнитофоны. Актовый зал, в котором проходят все значимые для школы мероприятия, оснащён акустической системой, телевизором музыкальным центром и видеосистемой. Кабинет информатики оснащён 14-тью  компьютерами, в школе проведена локальная сеть, ряд учебных кабинетов и помещений подключены к системе «Интернет».

Учебные кабинеты оснащены демонстрационным и лабораторным оборудованием на уровне 75-90% от необходимого, наиболее полно оснащены кабинеты начальных классов, иностранного языка и физики и биологии. На одного учащегося приходится почти 15 кв. м. общей площади и 5,6 кв. м. площадей учебных кабинетов.
Перечень и количество технических средств обучения: 
Компьютер – , ноутбук – 1, телевизор – 23, проигрыватель – 1, магнитофон – 12, мультимедиа – 5, принтер –10 ,  устройство многофункциональное – 4, факс – 3,  цифровой фотоаппарат – 3, копировальный аппарат – 5, интерактивная доска – 1, музыкальный центр – 5, синтезатор – 2,  видеокамера – 3
Библиотека площадью – 50,9 кв.м. Книжный фонд библиотеки на 1-е сентября 2010 г. составил18982 ед. 26154 ед., в том числе 15623 учебника,  имеется фонд закрытого хранения. В этом учебном году учащимися начальной школы было взято 2180 экз. книг для внеклассного чтения (в прошлом учебном году – 2029 экз.), а средняя и старшая – 2975 экз. (в прошлом учебном 2732 экз. книг).

Административный комплекс состоит из:
-  кабинета директора – 22,8 кв.м.,
- кабинетов зам. директоров по УВР и ВР  в количестве 4-х(14,0 кв.м.; 22,8 кв.м.;11,1 кв.м.; 18,8 кв.м. соответственно)
- кабинета психолога и социального педагога общей площадью 22,8 кв.м.,
-  учительской 21,7 кв.м.
- методического кабинета – 34,8 кв.м.
-  канцелярии  - 11,8 кв.м.
Помещения соответствуют санитарно-гигиеническим нормам, правилам противопожарной безопасности (в школе в 2004 г. была установлена автоматизированная система оповещения о пожаре). ГОУ СОШ № 1974 охраняется, установлена система видеонаблюдения  за территорией и этажами учебного заведения.

Для нормального осуществления управленческих функций у администрации образовательного учреждения  имеется необходимый набор помещений (пять помещений общей площадью около 90 кв. м.), оснащённых  оборудованием.

Нормативные документы, регламентирующие деятельность ОУ:
- Устав ОУ, 
- Локальные акты: 
- Положение о педагогическом совете.
- Положение об Общественном совете школы.
- Положение о методическом объединении учителей-предметников.
- Положение о промежуточной аттестации учащихся.
- Положение о родительском комитете.
- Положение о получении общего образования в форме экстерната.
- Положение о семейном образовании.
- Положение о пользовании Интернетом.
- Положение о получении образования на ступени основного общего и среднего (полного) общего образования по заочной форме обучения.
- Правила приёма, перевода, отчисления обучающихся муниципального образовательного учреждения.
- Положение по инновационной и экспериментальной деятельности.
- Положение об организации итоговой аттестации выпускников 9 классов.
- Положение о порядке проведения школьного этапа олимпиад школьников.
- Положение об аттестационной (экзаменационной) комиссии государственной итоговой аттестации выпускников 9 класса.
- Положение о порядке выявления и учёта детей от 0 до 18 лет, проживающих в микрорайоне школы и подлежащих обучению.
- Положение о подготовке с единому государственному экзамену.
- Положение о подготовке детей к школе.
- Правила внутреннего трудового распорядка.
- Положение о правилах поведения обучающихся.
- Положение о поощрениях и взысканиях.
- Положение об организации обучения детей школьного возраста с отклонениями в развитии в специальных (коррекционных) классах по образовательной программе 8 вида.
- Положение о пришкольно - опытном участке и летней трудовой практике.
- Положение о классах с профильным обучением.
- Положение о школьной библиотеке.
- Положение о Совете старшеклассников.
- Положение об организации индивидуального обучения детей школьного возраста по медицинским показаниям по программе специальных (коррекционных) школ 8 вида.
- Положение о внутришкольном контроле.
- Положение о профессиональном обучении учащихся 10 – 11 классов средней 
· Положение  о совете по профилактике безнадзорности и правонарушений среди обучающихся в школе и др.

2. Общая характеристика образовательного учреждения, ступени его развития

На основании действующего законодательства РФ и г. Москвы, а так же   нормативных документов, Устава школы и локальных актов средняя общеобразовательная школа № 1974 ЦАО г. Москвы имеет следующую структуру управления образовательной учреждением (см. схему 1):
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Педагогический коллектив и руководство школы,  рассматривают образовательное учреждение как разновидность социальной системы, рассматривает управление педагогическим процессом как целостную, динамично развивающуюся  систему, поскольку систематические изменения, перестройка и адаптация педагогического процесса к современным условиям развития общества в целом требуют от  управления культуры  осознания  и умения своевременно и целенаправленно устранить  возникающие в ходе реализации педагогического действия объективно-субъективные противоречия. 
Именно поэтому в практике управления используется системный метод  системного, позволяющий осуществлять: 

· параметрический анализ информации о ходе педагогического процесса, 

· тематический анализ особенностей отдельных компонентов педагогического процесса,

· итоговый анализ основные результатов педагогической деятельности за какой-то определённый период.

В силу чего все функции управления школой объединяются в следующие совокупности: 

· функции управления поддержанием стабильного функционирования школы; 

· функции управления развитием школы и инновационными процессами; 

· функции управления функционированием и саморазвитием внутришкольного управления.  

К основным функциям управления по поддержанию стабильного функционирования школы руководство относит: 

· организацию согласования в школьном сообществе важнейших ценностей, принципов, устремлений, на которые ориентируется функционирование школы; мобилизацию школьного сообщества для совместного решения задач повышения качества образования в школе; интеграцию школьного сообщества; информирование сообщества о намерениях и планах администрации школы; информирование сообщества о решениях вышестоящих органов управления образованием, имеющих отношение к школе; привлечение внимания сообщества к трудностям, возникающим в ходе функционирования школы, и поиску путей их преодоления;

· организацию разработки и введения в действие Устава школы, правил внутреннего распорядка, правил для учащихся и других локальных актов образовательного учреждения; тактическое и оперативное планирование функционирования школы, определение приоритетных направлений ее жизнедеятельности;

· представление интересов школы, школьного сообщества в муниципальной образовательной системе, местном сообществе, местных органах власти; планирование и организация участия школы в акциях муниципальной образовательной системы, в жизни местного сообщества; планирование и организация участия школы в различных отечественных и международных проектах; организация использования имеющихся внешних связей школы;

· прием в школу новых контингентов учащихся; организацию диагностики реальных учебных возможностей, воспитанности, развития, состояния здоровья школьников; изучение и коррекцию социально-психологической атмосферы в школьном сообществе; организацию учета учащихся, нуждающихся в специальной педагогической поддержке, и организация такой поддержки; стимулирование учебной и внеучебной активности учащихся;

· организацию приема на работу учителей и других сотрудников школы; расстановку педагогических кадров, распределение учебной нагрузки; контроль и анализ обучающей и воспитательной деятельности педагогических кадров; планирование, организацию, руководство и контроль работы с педагогическими кадрами школы; планирование карьеры педагогических кадров в школе;  планирование и организация аттестации педагогических кадров; разработку и введение стандартов и нормативов, регулирующих процессы и процедуры функционирования школы, контроль за их соблюдением и анализ их эффективности и др;

· организацию образовательных процессов в соответствии с Уставом школы, календарным учебным графиком, расписанием занятий; коррекцию отклонений от намеченных планов и параметров функционирования школы; подготовку школы к проведению лицензирования, аттестации и аккредитации;  организация документирования, учета и хранения важнейших данных, отражающих процесс функционирования школы; контроль, анализ, оценка и коррекция состояния и результатов образовательного процесса; разработку и введение в действие текущей организационно-распорядительной документации; стимулирование результативной работы педагогов и других работников школы;

· тактическое и оперативное планирование обеспечивающих процессов и их увязка с целевыми характеристиками образовательного процесса; организацию ресурсного обеспечения функционирования школы, образовательных процессов; тактическое и оперативное планирование внеклассной и внешкольной воспитательной работы; 

· планирование и организацию итоговой аттестации учащихся; изучение и коррекцию социально-психологической атмосферы в школьном сообществе; организацию учета учащихся, нуждающихся в специальной педагогической поддержке, и организация такой поддержки; стимулирование учебной и внеучебной активности учащихся; организацию профилактики негативных явлений (неуспеваемости, перегрузки школьников, демотивации, проявлений девиантного поведения, ухудшения школьного самочувствия);

· создание условий для работы органов учительского и ученического самоуправления; организацию системы связей с общественностью, со средствами массовой информации; организацию взаимодействия школы с родителями учащихся; организация выявления, обобщения и распространения (в школе и за ее пределами) полезного опыта внутришкольной деятельности; организация рекламы образовательных услуг, оказываемых школой;

· организацию текущей работы всех подразделений и функциональных служб школы; контроль состояния школьной образовательной среды, материальной базы, сбережения и расходования ресурсов; контроль состояния ресурсообеспечивающей деятельности; контроль соблюдения правил охраны труда и техники безопасности; планирование и реализация мер по социальной защите учащихся и педагогов, охране их здоровья.

Состав функций управления развитием и инновационными процессами педагогический коллектив в настоящее время определяет следующим образом: 

· стратегический анализ состояния и прогноз тенденций изменения социального заказа, требований общества к школе; мониторинг изменений в социальном окружении школы, образовательной политике, территориальной образовательной системе; проблемно-ориентированный анализ состояния и тенденций изменения школьной системы в свете нового социального заказа;

· стратегический анализ состояния и прогнозирование тенденций изменения значимой внешней среды школы; организация выработки новой миссии школы; организация разработки концепции будущего состояния школы; организация разработки стратегии перехода к новому состоянию школы;

· системный анализ и оценка достижений школы, образовательного процесса, имеющегося у школы передового опыта, конкурентных преимуществ; организация разработки нормативов качества образования в школе; организация разработки образов (моделей) выпускников школы;  организация разработки нормативов качества образования в школе; организация подразделений и служб, занимающихся инновационной, исследовательской, опытно-экспериментальной работой; стимулирование участия педагогов, школьников, родителей в развитии школы; организация профилактики и преодоления сопротивления нововведениям;

· организация ценностного самоопределения школьного сообщества, ориентации в системе ценностей; организация выработки новой системы ценностей школьного сообщества; инициирование "кризисов компетентности" в школьном сообществе, стимулирование инновационной мотивации поведения; поддержка процессов интеграции в школьном сообществе и т.д.; 

· планирование, организация, руководство и контроль разработки целевой программы развития школы; организация проектирования основных направлений обновления школы и достигаемых рубежей по каждому направлению; проектирование обновленной образовательной среды школы;  планирование, организация, руководство и контроль реализации целевой программы развития школы; планирование, организация, руководство и контроль исследовательских работ в школе;  разработка нового учебного плана школы,  программно-методического обеспечения; поиск образовательных и иных новшеств за пределами школы;

· выработка курса инновационной образовательной политики школы; планирование инновационной деятельности в школе; инициирование и курирование отдельных инновационных проектов; организация разработки нормативной документации, обеспечивающей инновационную деятельность в школе; руководство инновационной деятельностью в школе; координация отдельных инновационных проектов; анализ и оценка эффективности инновационной деятельности; организация изучения и обобщения опыта инновационной деятельности в школе, ресурсного обеспечения инновационных процессов; организация установления и использования внешних связей в интересах развития инновационных процессов в школе.

Совокупность функции управления саморазвитием образовательным учреждением включает действия направленные на саму систему управления. К таким функциям относятся: 

· выявление актуальных и перспективных требований к управлению школой; мониторинг вероятных опасностей и негативных факторов, которые могут повлиять на управление;

· анализ достижений и преимуществ действующей системы управления школой; мониторинг ситуации в школе и в окружающей ее среде с точки зрения изменений требований к управлению; мониторинг благоприятных возможностей для решения управленческих задач; 

· организация проектирования новой системы внутришкольного управления в целом и всех ее подсистем в частности; разработка и уточнение требований к субъектам внутришкольного управления, функциональных обязанностей, полномочий, зон ответственности; анализ текущей эффективности внутришкольного управления; установление связей и взаимодействия с научными и консультативными структурами, занимающимися вопросами развития внутришкольного управления;

· организация и координация взаимодействий субъектов управления школой; анализ и обобщение собственного управленческого опыта; организация освоения и использования управленческих новшеств в системе внутришкольного управления; организация информационного, кадрового, материально-технического, мотивационного самообеспечения системы управления; культивирование профессиональных педагогических и управленческих ценностей и норм в группе руководителей школы; анализ и коррекция социально-психологического климата, взаимоотношений в коллективе управленцев;

· текущее планирование управленческой деятельности; координация стратегических и текущих планов управленческой деятельности; поиск перспективных управленческих новшеств вне школы;  организация исследовательской и экспериментальной работы по вопросам управления школой;

· организация изучения общественного мнения, отношения участников образовательного процесса к управлению школой; стимулирование результативной работы субъектов внутришкольного управления; стимулирование освоения новых управленческих методов, средств, технологий; стандартизация правил и процедур управленческой деятельности; фиксация основных организационных механизмов управления;

· подготовка резерва руководителей школы из числа педагогов, имеющих способности и склонности к управленческой работе; оказание помощи начинающим администраторам в освоении управленческой деятельности; обеспечение преемственности политики руководства при смене членов школьной администрации; организация повышения квалификации членов школьной администрации (внутри школы и за ее пределами).

По мнению администрации и педагогического коллектива особенно важна организация инновационного аспекта управления тремя областями образовательной деятельности (см. схему  2):

· инновации, связанные с изменением содержания образования;

· инновации, связанные с разработкой и реализацией новых образовательных технологий;

· инновации, связанные с изменением модели школы (структурных образований, управленческих процессов).

Схема 2
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Поскольку в последние годы в школе, исходя из идеи интерактивности обучения, осуществляется планомерная работа по внедрению личностно-ориентированной технологии в педагогической деятельности (ЛОТ), рассмотрим, например,  циклическую обратную связь в указанной системе. Практика внедрения ЛОТ свидетельствует, что, если исходить из идеи получения линейной обратной связи, то организация обучения учителей ЛОТ влияет на желательный уровень освоения ЛОТ учителями. Можно с той же основательностью описать вторую половину цикла: практическое использование полученных знаний и умений на тренинге ЛОТ определяет желательный уровень внедрения ЛОТ в школе, т.е. это взаимообусловленные процессы.

Первые результаты убеждают, что реализацию ЛОТ необходимо продолжать до тех пор, пока вся планируемая программа не будет реализована на практике, так как  обратная связь может планироваться и запрашиваться с различных сторон.  Действие указанной системы обратного управления был продемонстрирован на простом примере циркуляции обратной связи в системе «обучение — практическое применение». Естественно, в таких более сложных вопросах, как критерии оптимизации учебно-воспитательного процесса в результате использования ЛОТ, критерии эффективности управленческой деятельности, компетентность учителей, определение уровня личностного развития учащихся и учителей - требуется построение более сложных диаграмм циклической обратной связи.

Указанная система управления наглядно вскрывает внутренний «порок», определяемый как то, что в любой системе управления сама система оказывает сопротивление даже самому лучшему новшеству, в силу чего необходимо выявлять факторы стабилизации, а затем постепенными шагами их изменять (одним из примеров петли обратной связи может служить  схема 4) .

К числу «сильных» сторон образовательного учреж​дения следует отнести достаточно высокую теорети​ческую и технологическую подготовку педагогов, су​ществование у школьного сообщества положительного опыта осуществления инновационных преобразований в учебно-воспитательном процессе, наличие эффективной научно-методической поддержки уси​лий учителей в совершенствовании образовательной деятельности благоприятный нравственно-психологический климат в педагогическом коллективе, высокий уровень общеобразовательной подготовки выпускников школы. 
Схемы 3 и 4
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В последние годы наблюдаются положительные тен​денции в развитии учебного заведения: 

· существенно возросла конкурентоспособность об​разовательного учреждения (практически отсутствует; увеличилось коли​чество выпускников, поступивших в высшие учебные заведения);

· более эффективным стал процесс содействия раз​витию личности учащихся, формированию их позна​вательного, нравственного, коммуникативного, эсте​тического и физического потенциалов;

· наблюдается ежегодный рост удовлетворенности учащихся, родителей и педагогов жизнедеятельнос​тью в школе (выявлено на основе наблюдений и анке​тирования учащихся, родителей и педагогов);

· значительно обогатился теоретический и методи​ческий арсенал педагогического коллектива, деятель​ность которого стала более целенаправленной, сис​темной, наукоемкой.

Однако не все в содержании и организации образова​тельного процесса в школе устраивает педагогов, уча​щихся и родителей.
 К числу основных проблем и недо​статков в учебно-воспитательной работе и жизнедея​тельности школьного сообщества следует отнести:

· низкий уровень сформированности нравственной направленности личности учащихся (по результатам тестирования лишь у 31,5 % выпускников школы сфор​мирована нравственная направленность, остальные же допускают возможность ситуационного проявле​ния нравственности, то есть в одной ситуации посту​пают нравственно, а в другой допускают возможность несоблюдения этических норм и правил);

· неудовлетворенность значительной части школьни​ков отношениями с педагогами;

· недостаточный учет педагогами индивидуальных особенностей детей в процессе обучения и внекласс​ной воспитательной работы;

· отсутствие эффективной системы медико-социаль​ной и психолого-педагогической поддержки устрем​лений учащихся к самоутверждению, самореализа​ции, самостоятельному решению проблем своей жиз​недеятельности;

· неразработанность технологии мониторинга изме​нений в развитии личности ребенка и формировании школьного и классных коллективов;

· недостаточное использование системного подхода при построении воспитательных систем классов.
2.1. Анализ контингента учащихся.
Особенности и изменения  контингента учащихся школы наглядно демонстрируют статистические данные, приведенные в таблицах:
Табл.1
	Учебный год
	Классы
	Всего


	
	1 - 4
	5 - 9
	10 - 11
	

	2008 - 2009
	54
	92
	40
	186

	2009 - 2010
	58
	105
	22
	185

	2010 - 2011
	84
	112
	24
	220


Табл.2
	Уч. год
	Мн/дет.
	Матер.-од.
	Дет.сироты
	Подопечн.
	Малообесп.
	Неполн.см.

	2008-2009
	13
	10
	2
	2
	37
	71

	2009-2010
	17
	13
	2
	3
	33
	75

	2010-2011
	18
	7
	5
	6
	41
	89


                         

Состав учащихся по социальному статусу их семей

Табл.3 
	Состав учащихся
	I   ступень
	II   ступень
	III ступень
	Итого

	
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%
	Кол-во
	%

	Всего учащихся на 1 января 2011 года
	80
	 
	109
	 
	22
	 
	21
	 

	Дети из неполных семей
	24
	 
	31
	 
	4
	 
	59
	 

	Дети, оставшиеся без попечения родителей, под опекой
	
	 
	5
	 
	1
	 
	6
	 

	Дети, оставшиеся без попечения родителей, живущие в приёмных семьях
	
	 
	2
	 
	 1
	 
	3
	 

	Дети матерей-одиночек
	2
	 
	4
	 
	1
	 
	7
	 

	Дети из многодетных   семей
	11
	 
	
6
	 
	1
	 
	18
	 

	Дети, состоящие на учете в отделении милиции
	 -
	 
	-
	 
	- 
	 
	-
	 

	Дети, относящиеся к группе риска

(внутришкольный учёт)
	 
	 
	     3
	 
	 
	 
	3
	


Данные о сохранности контингента учащихся

Табл.4
	 Всего учащихся на:
	2008-2009

учебный год
 
	2009-2010

учебный год
 
	2010 - 2011

 учебный год
 

	Начало учебного года
	186 
	185 
	220 

	Конец учебного года
	 198
	185 
	- 

	Зачислено в течение года
	57 
	55 
	23 

	Оставлены на 2- ой год
	 -
	 -
	- 

	Ушедшие в течение 
уч.года ( в основном в связи с переездом)
	25
	6
	16


Ежегодно ведется диагностика хронических заболеваний учащихся. По данным диспансеризации среди детей, имеющих вторую группу здоровья на первом месте ортопедическая патология (нарушение осанки). На втором месте заболевания эндокринной системы. Среди болезней внутренних органов преобладает  патология желудочно- кишечного тракта (гастриты).

Степень сохранения здоровья детей
Табл.5
	Класс
	Кол-во здоровых детей
	Кол-во с различными заболеваниями
	Детей-инвалидов
	Кол-во травматизма

	1
	6
	1
	-
	-

	2
	6
	2
	-
	-

	3
	9
	3
	1
	-

	4
	13
	1
	-
	-

	5
	
	6
	-
	-

	6
	
	5
	-
	-

	7
	
	6
	-
	-

	8
	
	5
	-
	-

	9
	1
	5
	-
	-

	10
	13
	2
	-
	-


 
Карта здоровья учащихся школы
Табл.6
	№
	Виды заболеваний
Всего учащихся
	2008-2009 г.
77 уч-ся
	2009-2010 г.
69 уч-ся
	2010-2011 г.
68 уч-ся

	1
	Нарушения осанки
	3
	1
	13

	2
	Задержка НПР
	-
	2
	4

	3
	Заболевание дыхательных путей
	-
	-
	5

	4
	Сердечные заболевания
	4
	5
	3

	5
	ЛОР заболевания
	1
	1
	-

	6
	Глазные болезни
	6
	-
	12

	7
	Болезни опорно-двигательного аппарата
	2
	12
	17

	8
	ЖКТ
	4
	1
	11

	9
	Кожные
	3
	3
	2

	10
	Мочеполовая система
	1
	-
	3

	11
	Эндокринная система
	8
	2
	3

	12
	Дети-инвалиды
	1
	1
	-

	 
	Всего проверено
	30

 
	40

 
	75

 


 
Увеличение количества учащихся, имеющих отклонение по здоровью,  в этом учебном году объясняется тем, что обследовано около 80% контингента учащихся (в предшествующие годы это было не более  50%.
Анализ состояния здоровья учащихся за три года показывает, что картина  положительной динамики снижения заболеваний, отраженная в таблице недостаточно объективна, поскольку каждый год смотрится один и тот  же возраст, поэтому сравнить результаты не представляется возможным. С целью реализации здоровьесберегающих технологий в ОУ решались следующие задачи:

1. Воспитывать в детях стремление вести упорядоченный образ жизни, вырабатывать положительные привычки к режиму работ 

2.   Формировать у учащихся потребность в здоровом образе жизни. 

3.   Вырабатывать положительные привычки к режиму работы, отдыха. 

В школе ведётся работа по предупреждению травматизма:

· рейды по соблюдению правил безопасности, по выявлению состояния содержания школьного здания; 

· проведение бесед по соблюдению правил противопожарной безопасности, поведения на улице, в общественном транспорте; 

· проведение инструктивных занятий по правилам поведения и технике безопасности в кабинете химии, физики, спортивном зале, кабинете информатики 

· встречи с работниками Госпожнадзора, ПДН 

 Защита учащихся от перегрузок осуществляется по следующим программам:

 -   выполнение санитарно-гигиенических норм при организации учебного процесса;

 - контроль за объёмом учебной нагрузки - количество уроков, время на выполнение домашних заданий; нагрузкой от дополнительных занятий в школе; занятиями активно- двигательного характера;

 -  проведение системы экскурсионных мероприятий;

 -   распределение учебной нагрузки в соответствии с нормативами;

-    проведение физкультминуток на уроках;

-   контроль над объёмом домашних заданий.

  Расписание уроков составлено в соответствии с нормами учебных нагрузок, заложенными в учебном плане.

Оптимальная умственная работоспособность у детей школьного возраста.

Педагогическим коллективом проводится определенная работа по формированию, укреплению и сохранению здоровья учащихся:

- посадка детей с учётом состояния здоровья детей;

- работа по формированию умений планировать  свой день, неделю;

- создание комфортного эмоционального фона;

- контроль над питанием детей;

- профессиональные беседы о вреде курения, наркомании, токсикомании;

- индивидуальная работа с детьми «группы риска».

  Большую работу по решению проблем психологической помощи учащимся, педагогам, родителям оказывает социальный педагог.   

В целях популяризации здорового образа жизни в школе регулярно проводятся Дни здоровья и спорта, школьные соревнования.

Ежедневно реализуется необходимый объём двигательной активности учащихся:

- физкультминутки на уроках (3-5 минут);

- подвижные предметы;

- спортивные часы в ГПД;

- уроки физической культуры (2 часа в неделю);

- спортивные и оздоровительные программы в блоке дополнительного образования.

С целью предотвращения утомления, перегрузки учащихся продумана смена характера занятий в течение дня по всем параллелям.

Программы развивающих курсов проводятся после обязательного перерыва (45 минут).

В школе используются следующие здоровьесберегающие технологии:

- игровые технологии;

- уровневая дифференциация;

- интегративные технологии;

 - метод проектов.

2.2. Анализ педагогических кадров
В школе работаем сплоченных профессионально компетентный коллектив педагогов.
Табл.7
	Категория работников
	Всего
	Пенсио-неров
	Женщин
	Стаж  работы

	
	
	
	
	До 5 л.
	До 10 л.
	До 20 л.
	Свыше

	Уч. 1-4 кл.
	6
	1
	6
	1
	2
	2
	1

	Уч.5-11 кл.
	16
	3
	13
	4
	2
	3
	7


Табл.8
	Категория работников
	 Всего
	Образование

	
	
	Высшее
	   Незак. высш.
	Ср. педаг.образ.

	Уч. 1-4 кл.
	6
	5
	1
	-

	Уч.5-11 кл.
	16
	16
	-
	-


Табл.9
	Категория работников
	Всего
	Оплачивается по разрядам ЕТС

	
	
	8
	11
	12
	13
	14

	Учит 1-4 кл.
	6
	1
	-
	1
	4
	-

	Учит. 5-11 кл.
	16
	1
	2
	6
	10
	3


В школе работает 2 кандидата наук и 3 учителя со званием «Отличник образования».
2.3. Социально-бытовой обеспечение обучающихся и сотрудников.
В школе имеется:

1.Три  медицинских кабинета (смотровой, процедурный и зубоврачебный).

2.Столовую на 75 посадочных мест. В рамках подготовки к новому учебному году предусмотрена замена принудительной системы вентиляции.

В ОУ организовано 2-х разовое питание. Наряду с бесплатным  питанием для учащихся 1-9 классов (поскольку школа работает в системе полного дня) осуществляется бесплатное  питание учащихся 10-го класса из  социально-незащищенной группы,  для сотрудников школы  организовано платное питание. В столовой  разнообразное и недорогое питание, овощи с пришкольного участка, свежая выпечка.

В школе имеется:

- спортзал, вспомогательные помещения, комната для хранения спортинвентаря, две раздевалки и тренажёрная комната (четыре тренажёра).

-    спортплощадка с разметкой для игры в баскетбол и волейбол, поле для футбола.

Спортивный зал школы оснащен спортивным инвентарем в достаточном количестве. Физкультурно - спортивная  зона размещена на территории школьного двора. \

 Ежегодно проводится проверка исправности спортивного инвентаря  школьной комиссией и представителями Дирекции. Инструкции по охране труда имеются, журналы инструктажа учащихся ведутся.

 В школе имеется холл для игр на переменах, зеленый уголок
3. Содержание образовательной деятельности

Совершенствуя образовательный  потенциал школы, педагогический коллектив и руководство при формировании образовательной программы учитывали основные тенденции развития  учебно-воспитательного процесса на рубеже двух эпох, двух столетий, нашедших своё отображение в материалах модернизации как российского в целом, так и московского образования в частности.

В докладе Международной комиссии по образованию для ХХ1 века, представленном ЮНЕСКО, подчеркивая  значимость непрерывности образования, указываются следующие мотивационные компоненты:

· научиться жить (принцип жизнедеятельности: здоровье, познание самого себя);

· научиться жить вместе (учет социальных факторов жизнедеятельности);

· научиться приобретать знания (принцип творческой активности в постижении себя и своего места в мире);

· научиться работать (совершенствование умений и навыков, повышение компетентности и профессионализма).

Именно поэтому основными  целями деятельности школы являются:

 - формирование высокой и разносторонней общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для сознательного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ, воспитание гражданственности;

-   реализация  и развитие при этом инновационных программ гуманистической педагогики в целях возможно полного и гармоничного развития обучающихся;

-  осуществление обучения и воспитания в интересах личности, общества, государства, обеспечивает охрану здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности обучающегося в самообразовании и получении дополнительных образовательных услуг.

В своей деятельности Школа все эти годы стремилась осуществить следующие задачи:

-  создание максимально благоприятных условий для умственного, нравственного, физического, эстетического развития личности ребенка;

- формирование у обучающегося адекватной современному уровню знаний и уровню ступени обучения целостной картины мира, адаптация личности к жизни в обществе;

-   создание основы для осознанного выбора и освоения профессии;

- воспитание гражданственности, любви к Родине и семье, уважительного отношения к духовному и культурному наследию.

Внимание администрации и педагогического коллектива в 2010-2011 учебном году было сосредоточено на реализации практических задач по следующим направлениям: 

1. Сохранение и дальнейшее развитие работоспособного педагогического коллектива, систематическое повышение квалификации сотрудников путем проведения их своевременной аттестации.

2. Введение интегрированных курсов, способствующих повышению качества образовательной подготовки школьников и включению их в сферу образования г. Москвы, а также способствующих снижению ежедневной учебной нагрузки. 

3. Использование педагогами школы современных педагогических технологий или их элементов: «Разноуровневая дифференциация», «Модульное обучение», «Учебный проект». 

4. Совершенствование системы методической работы через деятельность предметных кафедр. 

5. Формирование стабильной психолого-педагогической службы, способст​вующей более быстрой социально-педагогической адаптации обучающихся, педагогов и родителей. 

6. Мониторинг состояния здоровья учащихся. 

7. Создание автоматизированной системы отслеживания результативности уровня обученности  учащихся. 

8. Использование информационных технологий в управлении образовательным процессом. 

9. Упорядочение системы дополнительного образования, как одного из основных компонентов образовательного пространства школы. 

По ряду причин (объективного и субъективного характера) в полной мере заявленные направления не удалось реализовать. Однако и в этом есть положительный момент, поскольку более чётко стала ясна стратегия действий на будущей.
На предстоящий период 2011- 2012 гг. основным направлением в деятельности ГОУ СОШ будут: постановка задач развития личности учащегося в центр образовательного процесса; принцип гуманизации образования; принцип непрерывности образования; принцип природо - и культуросообразности образования и принцип системности образования. 

Указанные целевые установки  деятельности педагогического коллектива  позволяют определить конкретные шаги в деле реализации образовательного потенциала школы, а именно:

1.  Повысить качество образования на основе:

 - совершенствование эффективности педагогической  системы посредством   организации персонализации образования;

 -  создание  условий для  личностного развития учащегося через внеурочную  деятельность и дополнительное образование;

 - обновление организационных форм, технологий и методико-дидактической поддержки образовательного процесса;

1. Разработать мониторинг достижений учащихся по учебным дисциплинам, позволяющий проследить результаты обучения в соответствии с динамикой развития ученика.

2. Разработать комплексную программу мер, направленных на улучшение здоровья школьников, на коррекцию их физического и психического здоровья.

3. Осуществить  коррекционно-логопедическую работу по развитию компенсирующего обучения через коррекционно-развивающие классы.

4. Создать условия для  профессиональной ориентации учащихся старших классов.

5.            Обеспечить усиление воспитательной функции образования.

Из вышеизложенного с необходимостью следует, что к числу ценностных изменений, заложенных в содержание  образовательной программы можно отнести необходимость реализации следующих моментов учебно-образовательного действия:
а)       усвоение учащимися сенситивности (открытости) к новому опыту; 

б)      готовность школы к радикальным социальным переменам в ее окружении;

в)    понимание учащимися естественности многообразия мнений и установок окружающих (легче воспринимается в сообществе сверстников, нежели при возрастном барьере, наиболее проблематична множественность мнений учителя в глазах учеников); 

г)   готовность к формированию и отстаиванию своего мнения путем последовательной аргументации и формулирования выводов из сделанных предположений; 

д)      свободное высказывание своих убеждений и веры в конечные принципы как не требующих дальнейшего доказательства лично найденных истин; 

е)      готовность к диалогу, к здоровой коммуникации с иными мнениями и взглядами на фундаментальные основы мироздания; ж

ж)      энергичный поиск фактов и объективной информации как умение, на котором при надлежащем совершенствовании может возникнуть навык схематизации, лежащий в основе научного знания, непосредственно не выводимого из индивидуального опыта;

з)      ориентация во времени на настоящее (текущая информация) и будущее (последствия принятых сегодня поступков и решений) как развитие прошлого (освоение традиций и культурных норм национально-государственной целостности);

и)      чувство живой среды, или контекстуальности поведения в окружении других людей (уверенность в том, что нас слышат и составляют общность с нами); 

к)      ориентация на долгосрочную перспективу всего совокупного окружения личности и социальной жизни в целом; 

л)       уважение к установкам естественнонаучного мифа в предсказуемость мира в целом и рациональную продолжаемость наших знаний за пределы познанного; 

м)      признание ценности права – что на народ и его конституцию можно положиться в жизненных расчетах и практических делах (ценность быть обязанным и испытывать исполнение обязательств других по отношению к себе как императив общности права); 

н)       осознание ограниченности сферы технических умений в человеческой жизни и подчиненности их нравственным навыкам справедливого распределения благ; 

о)       уважение к любым формам образованности и готовность к принятию их в качестве примера для подражания после предварительного испытания на наличие в них исходных оснований веры и личных убеждений субъекта; 

п)      понимание коммуникативной значимости наличия освоенных профессиональных стандартов (профессионализм как ресурс создания общности, необходимой для совместного преодоления индивидуально неразрешимых проблем) – ценность экспертной позиции и ее ограниченность возможностями организовать общность и совместность многообразия точек зрения.

Перечисленные выше задачи являются основанием для формулировки приоритетных проблем, над которыми следует работать  администрации и педагогам в указанный период времени:

-   реализация программ начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования;

-   оказание дополнительных образовательных и оздоровительных услуг;

- создание психологически комфортной образовательной среды, выявление и реализация интеллектуального потенциала учащихся;

- формирование у каждого учащегося опыта индивидуальных достижений в реализации способностей,

-  организация работы по повышению квалификации работников образования;

-  разработка учебных планов, программ, учебных пособий, научной, методической, справочной литературы;

-  проведение психологической диагностики, тестирования;

- организация семинаров, конференций, конкурсов, олимпиад, концертов, выставок, безвалютного обмена групп обучающихся;

-  дальнейшее внедрение инновационных проектов в педагогическую практику.

Так, например, на  1-й ступени необходимо уделить особое внимание   - общему развитию, сохранению и укреплению здоровья детей; обновлению и коррекции программ всех классов.

К моменту окончания начальной школы обязательными явля​ются выполнение государственных стандартов образования, а также сформированность положительного отношения к учебе (мотивационная готовность), достаточно высокий уровень про​извольного поведения, что означает умение включаться в за​дание, выполнять задачу, планировать свои действия, выпол​нить их по правилу и контролировать развитие способности к адаптации в новых условиях, овладение учениками доступны​ми им способами и навыками освоения программы. Научить ребенка учиться — значит обеспечить его успехи вплоть до окончания школы. 

На 2-й ступени необходимо продолжить: 
•  дальнейшую коррекция программ учебных предметов; 

•  внедрить ряд  интегрированных курсов; 

•  выявить наклонности и способности воспитанников с це​лью выбора дальнейшего профиля обучения.  

В этом контексте  основными задачами 2-й ступени следует считать: 

•  сохранение и укрепление здоровья детей (закладывание ос​нов здорового образа жизни); 

•  формирование прочных, устойчивых, глубоких знаний ос​нов наук; 

•  повышение мотивации обучения через активизацию позна​вательной деятельности, развитие общих и индивидуальных способностей; 

•  формирование коммуникативных и начало вырабатывания рефлексивных навыков. 

И тогда на 3-й ступени остаётся реализовать программу углубленного изучения профильных дисциплин (социально-экономической направленности).

В итоге, как результат образовательных действий школы  должны быть обеспечены: усвоение государственных стандартов образования в условиях разно уровневого и профиль​ного обучения в старших классах, профессиональная ориента​ция, приобретение знаний для сдачи вступительных экзаменов в вуз, интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к обучению в нем, поскольку в общеобразовательной школе при неизмен​ном сохранении стандарта на первый план выходит задача со​циализации. 

Учитывая особенности контингента обучающихся школа считает необходимым продолжить работу и по следующим направлениям:

-  оказание социально-психологической и педагогической помощи обучающимся, имеющим отклонения в развитии или поведении, либо проблемы в обучении;

-   выявление обучающихся, находящихся в социально-опасном положении, а также не посещающих или систематически пропускающих по неуважительным причинам занятия, принятие  мер по их воспитанию и получению ими образования в рамках реализуемых образовательных программ;

-  выявление семей, находящиеся в социально-опасном положении, и оказание им социально-психологической и педагогической помощи в обучении и воспитании детей;

-  организация общедоступных секций, технических и иных кружков, клубов и привлечение к участию в них обучающихся;

- осуществляет меры по реализации программ и методов, направленных на формирование законопослушного поведения обучающихся.

Критериями  достижений указанных целевых установок педагогический коллектив и руководство в рамках реализуемой образовательной программы считают: 

•   состояние здоровья детей, тенденции в его изменении; 

•  комфортное психологическое самочувствие всех участников образовательного процесса, их положительное отношение к школе и степень включенности в жизнедеятельность многоуровневого коллектива; 

•   развитие потенциальных возможностей учащихся; 

•  обеспечение усвоения государственного стандарта образования и повышенного уровня знаний по профильным дисциплинам. 

Говоря о направлениях деятельности педагогического коллектива в новом учебном году,  нельзя не остановиться на тех проблемах,  имеются на ступенях образования  Как театр начинается с вешалки, так и школа начинается с начальных классов. Существенными  проблемами  нынешней начальной школы являются:

•   показатели здоровья и эмоционального благополучия детей неудовлетворительны (от шести к десяти годам они существенно снижаются); 

• присущее дошкольникам доверчивое отношение к людям, открытость окружающему миру, положительное самоощущение не развиваются, а разрушаются на протяжении начальной ступени образования; 

• сложившаяся система начального образования снижает здоровое детское любопытство и творческий потенциал дошкольников, гасит детскую инициативность; 

•   нивелируется индивидуальность детей; 

• на уроках преобладает отчужденный стиль общения педагога с детьми, «безличный» подход к учащимся; 

• сохраняется чисто формальная, «зуновская» ориентация образования, отсутствует выраженная направленность на развитие ребенка; 

• у родителей и педагогов отсутствуют условия сознательного выбора образовательной системы для ребенка; 

• нарастает раздробленность учебных предметов, разрушающая целостность детского опыта; 

• усиливается тенденция к селекции детей (по успешности, способностям и прочим не зависящим от детей обстоятельствам их дошкольного детства). 

Подобная ситуация преодолевается учителями начальных классов, посредством выработки и реализации качественно нового, личностно- и развивающее- ориентированного, целостного образования в 1-х – 4-х классах. Для чего учителя в качестве базовых целей приняли следующие компоненты образовательного действия, а именнно: 

• охрану и укрепление физического и психического здоровья детей; 

• сохранение и поддержку индивидуальности ребенка; 

• формирование у младших школьников желания и умения учиться; 

• развитие ребенка как субъекта отношений с людьми, миром и самим собой; 

• создание условий для позитивного освоения каждым ребенком базовых знаний и опыта жизнедеятельности, адекватного для данного возраста. 

Учителя начальной школы, как и весь педагогический коллектив,  считают, что на данном структурном уровне организации образовательного процесса  должна измениться так, чтобы реальностью стал педагогически организованный процесс индивидуального развития ребенка, чтобы получаемые ребенком знания и навыки имели действительно развивающий эффект, причем именно для каждого ребенка,  чтобы откровенная заинтересованность ребенка, любознательность и инициативность – стали показателями  того, что идет процесс развития, а не просто «натаскивание» на определенные знания и умения.
Руководство и педагогический коллектив понимают: решение данной задачи требует создания следующих психолого-педагогических условий, обеспечивающих целостный уклад школы как эффективный комплекс условий развивающего образования: 

• личностно ориентированное взаимодействие взрослых с детьми; 

• полноценное общение ребенка со сверстниками, старшими и младшими детьми; 

• развивающие педагогические технологии, ориентированные на специфику возраста; 

• предметно-пространственная среда, стимулирующая коммуникативную, игровую, познавательную, физическую и другие виды активности ребенка - организованная в зависимости от возрастной специфики его развития; 

• возможность для всех субъектов образования (педагогов, детей и их родителей) выбора образовательных программ, педагогических технологий, материалов и средств деятельности; 

• интенсивное включение в образовательный процесс современных информационных возможностей, средств и технологий; 

• интенсивное включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии; различные виды развивающей деятельности); 

• создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, что является потребностью развития данного возраста. 

Полученные на уровне начального образования результаты должны лечь в основу образовательной деятельности на уровне основной школы, которая, как показывает многолетня практика  - наиболее трудное для модернизации звено общеобразовательной школы.
 Именно в основной школе наблюдаются наибольшая перегрузка, многопредметность, снижение учебной мотивации учащихся. Естественно, что было бы неправильным все беды основной школы сводить к особенностям подросткового возраста, который, якобы, труден и непродуктивен  для решения образовательных задач. 

Трудности имеются и они не малые: 

• несоответствие образования возрастным потребностям и интересам подростков, их растущему стремлению к самопознанию и к самореализации; 

•   многопредметность и перегруженность содержания образования учебным материалом (его чрезмерная онаученность, малодоступность и проч.); 

•   низкая функциональность и мотивационность сложившегося образования (основная школа не дает того, что современная жизнь требует от каждого человека); 

•   слабая практическая и деятельностная направленность образовательного процесса; 

• недостаточность школьных форм социализации для решения индивидуальных задач взросления, отсутствие возможностей самоорганизации, самостоятельного и коллективного социального действия подростков в школе; 

•    отсутствие для ребенка значительного личностного смысла в образовании; 

•   отсутствие связи между школой и многообразными возможностями образования и развития личности во внешкольной среде; 

•    доминирование вербально-репродуктивной формы обучения. 

Возможным выходом из этой ситуации педагогический коллектив и руководство видят в постановке  адекватных образовательных задач - задач развития, что предполагает создание условий для позитивного освоения каждым ребенком базовых знаний и опыта жизнедеятельности, адекватного для данного возраста, современных ключевых компетенций. Школа должна отвечать интересам и потребностям подростка, предлагая ему культурные формы их реализации. Основой этих интересов и потребностей является ориентация подростка на пробу своих возможностей в разных сферах: интеллектуальной, социальной, межличностной, личностной. Встает задача построения целостного уклада основной школы как эффективного комплекса условий развивающего образования. 

При этом необходимо достижение следующих результатов: 

• формирование опыта самопознания, самореализации, индивидуального и коллективного действия, на основе которого может быть, в том числе, осуществлено предварительное личностное, социальное и профессиональное самоопределение; 

• формирование познавательной мотивации, определяющей установку на продолжение образования; 

•  формирование общих приемов и способов интеллектуальной и практической деятельности (компетентностей), в том числе специфических для предметных областей; 

•   формирование устойчивости к асоциальным влияниям, к возникновению вредных привычек и неадекватных способов поведения; 

• включение в образовательный процесс современных информационных возможностей; 

•  включение в образовательный процесс школы возможностей дополнительного образования (кружки, секции, студии - различные виды развивающей деятельности); 

•  создание условий и механизмов внутри школы для возникновения детских, общественных организаций, что является актуальной потребностью развития данного возраста; 

• создание условий для осознанного выбора каждым учащимся своей образовательной траектории. Существующие сегодня традиционные для массовой школы модели старшей ступени школьного образования нуждаются в существенных изменениях структуры, что предполагает решение следующих проблем: 

• определение видов старшей школы и видов образовательных программ, реализуемых ими; 

• определение сущностных и технологических организационных отличий образовательного процесса старшей школы в отличие от основной и профессиональной школ; 

•  коррекция построения образовательного процесса в старшей школе в связи с возможными изменениями сроков обучения, изменением возраста учащихся. 

Относительно старшей школы (10-11 классы)  основная идея обновления состоит в том, что следует  существенно расширить  возможности выбора каждым школьником индивидуальной образовательной программы. Обучение старшеклассников должно быть построено в максимальной мере с возможностью учета юношами и девушками своих интересов и дальнейших, послешкольных жизненных планов. Основная идея состоит в том, чтобы   существенно изменить опыт и культурный капитал, получаемый юношами и девушками,  включающим  в себя выбор, овладение техниками организации деятельности, планирования и проектирования, взаимодействия и т.п. Профилизация старшей школы должна быть соотнесена с введением института единых экзаменов. Также крайне существенна связь планируемой профильности старшей школы с общей установкой на перспективу введения государственных стандартов профильного общего образования. 

Руководство и педагогический коллектив отдаёт себе отчёт в том, что любая форма профилизации обучения требует сокращения инвариантного компонента и определения моделей построения профильного компонента, нахождения  баланса между различными компонентами, чтобы обеспечить сдачу каждым учащимся единых общих экзаменов и единых профильных экзаменов (вариант: единых экзаменов на общеобразовательном и - по выбору - на профильном уровнях). 

Поскольку единый экзамен и профильный образовательный стандарт пока находятся в процессе экспериментального внедрения, то все работы в указанном направлении пока  носят «проектный характер», то есть показывающий для различных адресатов образовательной практики (управленцев, администраций школ и учителей) различные возможные средства и пути построения старшей профильной школы. 

Планируя развитие ГОУ СОШ на период до 2015 год (с перспективой до 2020 гг), педагогический коллектив считает, что образовательная программа  должна стать программой системной модернизации начальной, основной и старшей школы, которая, например, на уровне начальной школы, предусматривала  решение следующих задач: 

•  постепенность перехода ребенка от игровой деятельности к учению, построение длительного перехода от дошкольной к школьной жизни; 

• обеспечение совершенствования детей во всех дошкольных достижениях (на протяжении всего начального образования), при этом особо помогая тем, чье дошкольное развитие происходило в неблагоприятных условиях; 

•  поиск сбалансированности между поисковой и исполнительской частью учебной работы школьников, между совместной и самостоятельной формами выполнения заданий учителя;

• существенное расширение форм работы, включающих творческую и поисковую активность детей во всех сферах школьной жизни, в том числе и в учении; 

• использование форм организации школьной жизни, обеспечивающих ученику возможности выбора задания, способа его выполнения, материала, темпа, объема, партнеров и проч.; 

•  существенное расширение видов совместной работы учащихся, обеспечивающих получение детьми коммуникативного опыта прежде всего в русле совместной предметной деятельности; 

• создание режима особого благоприятствования для детей, опережающих сверстников по уровню общего развития или развития специальных способностей; 

• ориентация оценки не на абсолютные, фиксированные, а на относительные показатели детской успешности, на сравнение сегодняшних достижений ребенка с его собственными вчерашними достижениями; 

•  использование безотметочной системы обучения на протяжении всей начальной школы, обучение детей самооцениванию; возможность выбора школами систем оценивания; 

•  особый, не подчиненный основной школе, ритм занятий (в частности - гибкость в определении продолжительности урока); 

•  оценка труда педагога не только по знаниевым и навыковым достижениям его учеников, но и по динамике основных показателей развития учеников; 

• обязательная характеристика класса как совместно живущей и работающей общности на переходе из начальной в основную школу и создание длительного адаптационного периода перехода из начальной в среднюю школу; 

•  отказ от узко понимаемых учебных предметов, переход к предметной интеграции. 

На уровнях основной и старшей школ системная модернизация необходимо решить следующие задачи: 

•  повышение многообразия видов и форм организации деятельности учащихся, что предполагает: 

• изменение удельного веса проектных видов деятельности школьников в индивидуальной и групповой формах; 

• рост удельного веса самостоятельной работы с различными источниками информации и базами данных; с реальным социальным опытом; 

•    введение социальной практики; 

•   укрепление взаимосвязи школы с многообразными возможностями образования и развития личности вне школы; 

• дифференциация учебной среды: классно-кабинетное пространство, лаборатории, сфера самостоятельной работы и др.; 

• существенный пересмотр программ и учебных планов (в сторону разгрузки инвариантного компонента); 

• создание условий для введения в учебный план курсов и учебных модулей по выбору для повышения практической, навыкообразующей направленности содержания, в том числе за счет частичного отказа от принципа научной полноты, для повышения удельного веса различных творческих задач и проблем при сохранении глубины теоретических оснований; 

• модульная организация учебного материала и учебного процесса, позволяющая гибко вводить новые элементы содержания в учебный процесс и интегрировать традиционно разнородные элементы содержания образования; 

• возможность построения индивидуализированной образовательной траектории, изучения ряда предметов по программам следующих классов; ликвидация второгодничества; 

• изменения в методах обучения (активные, интерактивные, лабораторные, опытно-экспериментальные методы обучения); 

• организация предпрофильного обучения на завершающей стадии основной школы; 

• изменения в системах оценивания, что предполагает: 

- дифференциацию оценивания по видам работы; 

- усиление рефлексивной составляющей оценки, ее направленность на мотивацию и

совершенствование деятельности, а не формальный контроль; 

- само- и взаимооценивание, максимальную объективацию оценивания; 

- открытость критериев оценки для учащихся. 

Данная динамка развития образовательного процесса  потребует разработку  базовых документов, а именно:

•  структуру профильного обучения в старших классах (соотносимую со структурой единых экзаменов и профильных образовательных стандартов), включающую три компонента в содержании образования старшеклассников: 

- базовый (инвариантный) компонент: курсы, изучаемые на общеобразовательном, базовом уровне, по своему содержанию и системе требований к выпускникам отвечают базовым образовательным стандартам, соответственно, этим курсам отвечают требования единых общих экзаменов; 

- профильный компонент: ряд профильных курсов, изучаемых по выбору на углубленном уровне (этот набор и определяет профильность обучения), по своему содержанию и системе требований к выпускникам отвечает профильным образовательным стандартам: соответственно, этим курсам отвечают требования единых профильных экзаменов; 

- элективный компонент: ряд курсов, изучаемых по выбору; по своему содержанию данные курсы могут выходить за рамки профильных и базовых стандартов; 

• систему предложений по построению образовательного процесса в старшей профильной школе (направленных на максимальную индивидуализацию обучения, усиление творческого, самостоятельного начала в деятельности учеников, на развитие исследовательской деятельности, социальной практики как обязательных компонентов учебного процесса); 

•  варианты общей организации старшей ступени школы (в зависимости от вида школы): в аспектах профилизации обучения, организации групповой работы в учебном процессе, психолого-педагогической поддержки, форм организации урочного и внеурочного времени и др. и дать рекомендации по возможным функциональным обязанностям завуча старшей профильной школы, учителя-предметника, классного руководителя (классного воспитателя) и др.; 

• принципы организации образовательной среды (в том числе информатизации образовательного процесса); 

• систему мероприятий по изменению внутришкольного оценивания в старшем звене: переход от поурочного оценивания к рубежному и объективированному контролю, защита выпускной работы и др. 

В связи с вышеизложенным, проектной составляющей будущей образовательной программы в целом являются следующие  положения:

1. Основой школы свободного, демократического образования могут стать образующиеся на разных деятельностных основаниях открытые образовательные микро и макро сообщества. 

2.   Открытые образовательные сообщества могут возникать при условиях: 

а) «выращивания» у всех участников образования мотивов для продуктивного взаимодействия; 

б) овладения участниками образования гуманитарными способами образовательного взаимодействия; 

в) обеспечения непрерывного демократического пространства во всех сферах образовательной деятельности (признание педагогами учеников и родителей партнерами в процессе образовательного взаимодействия; выстраивание активных партнерских отношений как в детских, так и в детско - взрослых сообществах; признание за учениками и родителями права на ответственность за принимаемые решения; главенство прав и свобод во всех ситуациях образовательного взаимодействия);

г) постоянного моделирования событий, в которых участники взаимодействия инициируют основания для новых совместных деятельностей.
4.    О системе оценки качества образования (СОКО)

(«ОТ  КОНТРОЛЯ  КАЧЕСТВА  -   К   УПРАВЛЕНИЮ   КАЧЕСТВОМ»)
Работая в последние годы над проблемой качества образования  педагогический коллектив руководствуется девизом «От контроля качества  -  к управлению качеством».

Задачами «СОКО - ГОУ СОШ» являются:

· формирование системы аналитических показателей, позволяющей эффективно реализовывать основные цели оценки качества образования; 

· оценка уровня индивидуальных образовательных достижений обучающихся учреждений для их итоговой аттестации и отбора для поступления на следующие ступени обучения; 

· оценка состояния и эффективности деятельности общеобразовательных учреждений, муниципальной образовательной системы; 

· оценка качества образовательных программ с учетом запросов основных потребителей образовательных услуг; 

· выявление факторов, влияющих на качество образования; 

· разработка учебно-методических материалов для подготовки специалистов по оценке различных аспектов качества образования; 

· содействие повышению квалификации работников системы образования, принимающих участие в процедурах оценки качества образования; 

· содействие подготовке общественных экспертов, принимающих участие в процедурах оценки качества образования.

В основу «СОКО – ГОУ СОШ» положены следующие принципы:

· объективности, достоверности, полноты и системности информации о качестве образования; 

· реалистичности требований, норм и показателей качества образования, их социальной и личностной значимости; 

· открытости, прозрачности процедур оценки качества образования; 

· оптимальности использования источников первичных данных для определения показателей качества и эффективности образования (с учетом возможности их многократного использования и экономической обоснованности); 

· минимизации системы показателей с учетом потребностей разных уровней управления областной системой образования; 

· инструментальности и технологичности используемых показателей (с учетом существующих возможностей сбора данных, методик измерений, анализа и интерпретации данных, подготовленности потребителей к их восприятию); 

· сопоставимости системы показателей с федеральными и международными аналогами; 

· доступности информации о состоянии и качестве образования для различных групп потребителей; 
· соблюдения морально-этических норм при проведении процедур оценки качества образования.
Функциональная характеристика системы оценки качества образования

1. разрабатывает и реализует программы развития образовательного учреждения, включая развитие СОКО образовательного учреждения; 

2. участвует в разработке методики оценки качества образования в учреждении; 

3. участвует в разработке системы показателей, характеризующих состояние и динамику развития образовательного учреждения; 

4. обеспечивает проведение в образовательном учреждении контрольно-оценочных процедур, мониторинговых, социологических и статистических исследований по вопросам качества образования; 

5. участвует в разработке методики и обеспечивают проведение рейтинговой оценки работы образовательного учреждения; 

6. организует систему мониторинга качества образования в образовательном учреждении, осуществляют сбор, обработку, хранение и представление информации о состоянии и динамике развития образовательного учреждения, анализируют результаты оценки качества образования на уровне образовательного учреждения; 

7. организует изучение информационных запросов основных пользователей системы оценки качества образования образовательного учреждения; 

8. обеспечивает предоставление информации о качестве образования 

9. обеспечивает информационную поддержку СОКО образовательного учреждения; 

10. содействует проведению подготовки работников образовательных учреждений и общественных экспертов по осуществлению контрольно-оценочных процедур; 

11. разрабатывает мероприятия и готовит предложения, направленные на совершенствование СОКО образовательного учреждения, участвует в этих мероприятиях; 

12. формирует нормативную базу документов, относящихся к обеспечению качества образования в образовательном учреждении; 

13. изучает, обобщает и распространяет передовой опыт построения, функционирования и развития СОКО образовательного учреждения; 

14. проводит экспертизу организации, содержания и результатов аттестации учащихся образовательного учреждения и формирует предложения по их совершенствованию; 

15. принимает управленческие решения по результатам оценки качества образования на уровне образовательного учреждения. 
Деятельность системы оценки качества образования в ГОУ СОШ № 1974  строится в соответствии с законодательными актами РФ, г. Москвы, нормативными документами ЦОУО ДО,  регламентирующими реализацию процедур контроля и оценки качества образования.

Схема 5
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Основными пользователями результатов системы оценки качества образования ОУ являются:

· учителя,

· ученики и их родители,

· управляющий совет ОУ,

· ЦОУО ДО и его структурные подразделения.

Качество образования – интегральная характеристика системы образования, отражающая степень соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям. Оценка качества образования – определение с помощью диагностических и оценочных процедур степени соответствия ресурсного обеспечения, образовательного процесса, образовательных результатов нормативным требованиям, социальным и личностным ожиданиям.

Схемы 6 и 7
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Основные черты системы организации качества:
  многолетнее, последовательное и целеустремленное решение проблем качества на основе всего передового и современного; 

  последовательная и настойчивая работа по налаживанию системы изучения запросов государства, учащихся и их родителей; 
    стремление к участию всех в образовательной деятельности; 

  понимание того, что даже отлично работающая система управления качеством со временем будет терять свою эффективность; 

  организация работ по обеспечению высокого качества непосредственно учителем и учеником; 
  необходимость заострения особого внимания мобилизации физического и интеллектуального потенциала учителя и ученика; 

  широко развитая и постоянно действующая система пропаганды значения высокого качества для обеспечения устойчивых темпов интеллектуального развития; 

 государственное влияние на кардинальных направлениях улучшения качества образовательных услуг. 

Контроль за качеством образования осуществляется по следующим вопросам:

а) по вопросу соответствия содержания и качества подготовки обучающихся и выпускников требованиям федеральных компонентов государственных образовательных стандартов;

б) по вопросу соответствия реализуемых образовательных программ их уровню и направленности, подтвержденным свидетельством о государственной аккредитации;

в) по вопросу соответствия показателей деятельности образовательного учреждения его виду и категории, подтвержденным свидетельством о государственной аккредитации;

г) по вопросу соблюдения условий, предусмотренных лицензией на ведение образовательной деятельности
В ходе работы по указанному направлению  был сформулирован Алгоритм (10 этапов) повышения качества:
1.   Сформулируйте осознание потребности и создайте возможность для улучшения качества.

2.   Установите цели для постоянного совершенствования.

3.    Создайте   систему    организации   образовательного   процесса, которая будет работать над достижением целей, учредив советы качества, создав условия для определения проблем, выбора проектов, сформировав команды и выбрав консультантов. 

4.     Предоставьте обучение всем. 

5.     Выполняйте проекты для решения проблем. 

6.     Информируйте о прогрессе. 

7.     Выражайте признание. 

8.     Сообщайте о результатах. 

9. Регистрируйте успехи. 

10.  Внедряйте достижения, которых вам удалось добиться в течение года, в системы и процессы, регулярно функционирующие в компании, тем самым, закрепляя.
В своей деятельности по контролю за качеством образования ОУ опирается на систему критериев и показателей, сведённые в таблицу №

Табл. 10
КРИТЕРИИ 
системы оценки качества образования (СОКО)

	Критерии СОКО
	Показатели для учащихся

	Ценностно​смысловая компетентность

 
	- Сформированность положительной мотивации. 

- Осознание своей роли и предназначения. 

 - Умение выбирать целевые и смысловые установки для действий и поступков, принимать решения 

	Общекультурная компетентность

 
	- Осведомленность ученика в вопросах познания. 

 - Владение эффективными способами организации своего досуга. 

- Уровень воспитанности учащихся. 

- Овладение познанием и опытом деятельности 

	Информационная компетентность

 
	  - Умение самостоятельно добывать, анализировать и отбирать информацию, сохранять и передавать ее. 

 - Умение создавать мультимедийную продукцию 

	Коммуникативная компетентность

 
	 - Эмоциональная отзывчивость, эмпатия, толерантность. 

 - Владение конкретными навыками, поведенческими реакциями, умением решать конфликтные ситуации. 

 - Сформированность навыков работы в группе, выполнение различных социальных ролей в коллективе. 

 - Умение представить себя 

	Социально​трудовая компетентность

 
	 - Сформированность навыков самоуправления. 

 - Сформированность гражданских качеств. 

 - Готовность к поликультурному общению. 

 - Осведомленность в области социально​трудовой сферы, сферы семейных отношений, в вопросах экономики и права 

	Компетентность личностного самосовершенствования

 
	- Знания и умения применить навыки здорового образа жизни. 

 - Сформированность психологической грамотности, культуры мышления и поведения. 

- Степень комфортности школьника в образовательной среде 

	Учебно​-познавательная компетентность

 
	 - Знания и умения целеполагания, планирования, анализа, рефлексии, самооценки. 

 - Овладение креативными навыками продуктивной деятельности 

	Профессионально​педагогическая 
поисковая и исследовательская 
активность

 
	 - Повышение квалификации и профессиональная переподготовка в течение отчетного периода. При этом аттестация должна учитывать разнообразные, в т. ч. и не централизованные формы повышения квалификации, в частности, в рамках сетевого взаимодействия с инновационными школами, стажировки, инициированные советом школы, участие в мастер​классах, конференциях, круглых столах и т. д. 

 -Разработка программ факультативов, элективных курсов с углубленным изучением предмета и т. д. 

 - Участие в муниципальных, региональных и всероссийских профессиональных конкурсах 

	Владение инновационной (проектной) деятельностью

 
	 - Обобщение и распространение собственного педагогического опыта на различных уровнях (проведение собственных мастер​классов, выступления на семинарах, конференциях, круглых столах и др.). 

 - Наличие авторских публикаций (статей в периодике и др.) по разрабатываемой проблематике. 

 - Отзывы ведущих специалистов, являющихся экспертами в области данной проблематики 

	Дидактико​методическая компетентность

 
	 - Соответствие методических приемов образовательным задачам. 

 - Адаптированность методических приемов и средств к возрастными и индивидуально​типологическими особенностями школьников 

	Коммуникативная компетентность

 
	 - Организация команды с варьированием позиции партнерства и лидерства участников образовательного процесса. 

 - Моделирование эффективного для образовательных и воспитательных целей диалогового взаимодействия (учитель – ученик, ученик – ученик) 

	Информационная компетентность

 
	Готовность к работе с информацией, умения:

 - отбирать необходимую информацию; 

 - систематизировать, критически оценивать и анализировать ее с позиции решаемой задачи; 

 - использовать полученную информацию при планировании и реализации своей деятельности; 

 - структурировать имеющуюся информацию, представлять ее в различных формах и на различных носителях, адекватных запросам потребителей информации 

	Кооперативная компетентность

 
	Готовность к сотрудничеству с другими людьми, умения:

 - находить партнеров для сотрудничества и объединяться с ними в группы; 

 - осуществлять коллективное целеполагание и планирование; 

 - распределять задачи и роли между участниками группы; 

 - действовать в роли ситуативного лидера группы и в роли исполнителя; 

 - координировать свои действия с действиями других членов группы, решающими общую задачу; 

 - анализировать и разрешать противоречия, препятствующие эффективности работы команды; 

 - осуществлять коллективное подведение итогов, включая самооценку коллективной деятельности и ее результатов; 

 -осуществлять коллективную презентацию продукта деятельности группы 

	Проблемная компетентность

 
	Готовность к решению проблем, умения:

 - самостоятельно выявлять проблему в ситуациях избыточной информации; 

 - формулировать цель, делить цель на ряд последовательных задач; 

 - находить альтернативные пути и средства решения задач; 

 - определять наиболее и наименее выигрышные из них; 

 - реализовывать выбранные пути и средства решения проблемы; 

 - доводить решение проблемы до конца, публично представлять результаты, оценивать степень разрешенности проблемы и характер достигнутого продвижения 


В 2009-2010  учебном году в ОУ  стала функционировать Служба мониторинга качества образования, которая явилась структурным подразделением, обеспечивающим организацию обработки и обобщения информации о деятельности школы по различным аспектам ее функционирования и развития.  В  2010-2011 учебном году она продолжила свою работу.

Создание психолого-​педагогических условий организации образовательного процесса, способствующего социализации учащихся и актуализации мониторинговых исследований по проблемам инновационной работы, Основными  функциями которой стали:

- интегративная – комплексная характеристика процессов, происходящих в учебно​воспитательном процессе ОУ, перешедшего из режима функционирования в режим развития;

- диагностическая – выявление уровня готовности педагогов к экспериментальной работе, критериев и параметров нового качества образования;

- экспертная – экспертиза программно-​методического материала, форм, методов, технологий, способствующих развитию качества образования и используемых в ходе экспериментальной работы;

- информационная – осуществление оперативной обратной связи в форме получения информации о реализации "рубежных" целей экспериментальной работы;

- экспериментальная – поиск и разработка диагностических материалов и апробация их на валидность, технологичность, надежность;

- образовательная – изучение и удовлетворение образовательных потребностей всех субъектов образовательного процесса по проблемам становления и развития нового качества образования.

Особое внимание в 2010-2011 учебном году было уделено психодиагностике, а именно:

- исследованию профессионального самоопределения и предпочтений старшеклассников школы (учащихся 9-10 классов);

-  диагностике эффективности воспитательной системы;

-  маркетингу запросов и потребностей социума в процессе определения предпрофильных и профильных линий образовательного процесса в школе;

- уровню сформированности ценностных отношений учащихся к окружающей действительности.

Опыт работы ОУ за последние два года показал, что развитие инновационных процессов в рамках реализуемой концепции профильного обучения на старшей ступени общего образования обусловливает ряд нововведений, в т.ч. касающихся проработки различных моделей управления  качеством образования в профильной школе. Эффективность моделей профильного образования, а также управленческих решений, принимаемых в связи с их внедрением в педагогическую практику, во многом определяется способностью субъектов управления объективно оценивать фактический уровень развития образовательной системы. 

В связи с этим важное значение приобретает социально-педагогический мониторинг качества образования учащихся, позволяющий своевременно получать полную и объективную информацию о результатах работы в профильной школе и осуществлять прогнозирование ее развития. В этой связи в ОУ ведётся поиск и усовершенствование способов, форм и технологий, обеспечивающих   создание условий для повышения качества образования на завершающей ступени обучения. На данном этапе наиболее зарекомендовавшие себя в практике работы  формы и способы мы  используем в условиях технологии лекционно – семинарско – зачётной системы обучения, которая включает в себя следующие базовые компоненты:

- составление педагогами листов контроля на полугодие

- ведение учащимися зачётных книжек

- разделение содержания образования по предмету на блоки в соответствии с логикой технологии лекционно – семинарско – зачётной системы: лекции, уроки отработки ключевых задач, практикумы, семинары, консультации и зачёты

- сдачу всеми учащимися обязательных контрольных процедур по ключевым компонентам стандартов образования;

- учёт освоения личностно значимого компонента содержания образования, его фиксацию в форме добровольных оценок на предметах Федерального компонента и оценок за проектные и творческие работы на элективных учебных предметах;

- промежуточную аттестацию в форме зачётных сессий 3 раза за 2 года обучения;

- зимнюю и весеннюю неделю проектов как форму отслеживания качества организации и результативности работы учащихся на профильных и элективных учебных предметах.

Результаты мониторингов  деятельности учащихся 1-4 классов в с 2009/10 и 2010/11 учебных годах показывают, что, несмотря на  проявляющуюся год от года у прибывающих первоклассников склонность к инфантилизму, снижение уровня волевых качеств,  с первого по четвёртый класс,  растёт уровень познавательных процессов и  мотивации  учащихся.

Следовательно, можно говорить о положительном влиянии нового метода школьного оценивания на уровень развития детей, о прогрессирующей тенденции развития школьника в отношении его личности и самооценки.

По мнению психологов, нетрадиционные методы оценивания приобретают особую значимость для умения ребёнком самостоятельно оценивать свои работы и являются энергетическим стимулом роста, развития  учащегося.

По результатам отслеживания общеучебных умений школьников можно сделать следующие выводы:

         - доля учеников, имеющих высокий и средний уровень развития этих умений, увеличивается;

         -  произошли качественные изменения в содержании учебных умений:

	в 1 классе


	- осознание учебной задачи,

- организация учебного места;

	во 2 классе


	- планирование самостоятельной работы;

- организация домашней самостоятельной работы;

- взаимоконтроль;

- оценка достоверности изложения;

	в 3 классе


	- интерпретация материала;

	в  4 классе


	- планирование и организация своей деятельности,

- самоконтроль и самооценка умений по различным    критериям;


         -  отмечается дифференциация в развитии общеучебных умений учащихся.

         Говоря об итогах работы в этом учебном году , следует отметить, что младшие школьники (в основном учащиеся 4-го класса) успешно освоили элементы контрольно-оценочной деятельности и научились:

· определять критерии, которые нужно предъявлять на проверку,

· составлять проверочные задания по выдвинутым критериям, даже с «ловушками»,

· создавать совместно или находить образцы для проверки,

· сопоставлять полученные результаты с образцом и оценивать их,

· анализировать ошибки и выдвигать гипотезы об их причинах,

· составлять или подбирать корректировочные задания с последующим выполнением,

· переводить формализованные свои оценочные шкалы в общепринятую пятибалльную шкалу.

Табл. 11
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Так, например, около 90 % учащиеся четвёртого класса (учитель Коновалова Т.В.) заявили, что не испытывают трудностей при содержательном оценивании своих результатов, 63 % с могут самостоятельно по критериям оценить свой ответ или результат, а действие самоконтроля, осуществляемое при оценивании, без указаний учителя, в любых ситуациях выполняют:

· часто – 67%,  

· иногда – 33% четвероклассников. 

Интересно, как понимают ученики свою задачу при проверке выполненного задания и какие способы проверки используют: 

Табл.12

	Вопросы анкеты
	Ответы учеников

	Что ты делаешь, если не уверен в правильности выполнения задания?
	Внимательно проверяю.  Жду образца для проверки. Волнуюсь. Спрашиваю учителя. Пытаюсь перепроверить. Вспоминаю правила. Перечитываю задание. Сверяю с друзьями. Нахожу подобное задание.

	Как ты себя проверяешь?
	Ищу доказательство. Перечитываю задание. Вспоминаю правило, алгоритм. Сверяю с образцом на доске. Вспоминаю, как решается подобная задача. Пересчитываю решения. Перепроверяю орфограммы проверочными словами. Сверяюсь с подругами.

	Что значит проверить выполненную работу?
	Найти ошибки. Выяснить, что неверно. Исправить ошибки. Убедиться в том, что ты всё сделал правильно.


 В ходе эксперимента анкетировались также родители учащихся. По результатам их анкетирования  видно, как росло осознание и принятие данной системы оценивания. 

Табл.13
	Некоторые вопросы анкет
	Ответы родителей учащихся  (в %)

	
	1 класс
	2 класс
	3 класс
	4 класс

	Как  Вы относитесь к способам оценивания?

· положительно

· нейтрально

· отрицательно
	36

36

28
	90

3

7
	62

26

12
	78

19

3

	С желанием ли ходит в школу Ваш ребёнок?

· всегда

· иногда

· никогда

· не могу ответить
	36

53

-

11
	79

17

-

3
	62

29

-

9
	89

11

-

-


В связи с введением в практику итоговой аттестации систем ГИА (для 9 классов) и ЕГЭ (для 11 классов) педагоги ОУ активно в последнее время внедряют в практику своей работы технологию тестового контроля,  видя в ней следующие преимущества:

•    Индивидуальный характер контроля, возможность осуществления контроля над работой каждого ученика, за его личной учебной деятельностью.

•     Возможность регулярного систематичного проведения тестового контроля на всех этапах процесса обучения.

•     Возможность сочетания ее с другими традиционными формами педагогического контроля.

•     Всесторонность, заключающаяся в том, что педагогический тест может охватывать все разделы учебной программы, обеспечивать полную проверку теоретических знаний, интеллектуальных и практических умений и навыков.

•     Объективность тестового контроля, исключающая субъективные (часто ошибочные) оценочные суждения и выводы преподавателя, основанные на недостаточном изучении уровня подготовки учащихся или предвзятом отношении к некоторым из них.

•     Учет специфических особенностей каждого учебного предмета и отдельных его разделов за счет применения современных методик разработки и многообразия форм тестовых заданий.

•      Возможность проведения традиционного ("бумажного") и компьютеризованного (в локальной сети) тестирования.

•      Возможность применения современной технологии компьютерно-адаптивного тестирования.

•      Возможность массового широкомасштабного стандартизованного тестирования путем распечатки и тиражирования параллельных форм (вариантов) теста и доставки его в различные учебные заведения.

•      Учет индивидуальных особенностей специфической выборки испытуемых, требующий применения в соответствии с этими особенностями различной методики разработки теста и тестовых заданий.

•     Единство требований ко всем испытуемым, вне зависимости от их прошлых учебных достижений.

•     Стандартизованность тестового контроля, возможность разработки единого теста для различных учебных заведений на основе требований ГОС.

•      Дифференцированность шкалы тестовых баллов, позволяющей в широком диапазоне ранжировать уровень учебных достижений.

•      Высокая надежность тестового контроля, позволяющая говорить о полноценном педагогическом измерении уровня обученности.

•     Высокая содержательная валидность тестового контроля, основанная на включении всех дидактических единиц программы обучения в задания теста.

•     Эффективность педагогического теста, позволяющая проводить контроль любой выборки испытуемых, за короткое время с минимальными затратами.

•     При правильной организации проведения тестирования и применение методов информационной безопасности можно исключить недобросовестное отношение некоторых учащихся к выполнению письменных контрольных испытаний (списывание использование подсказок, шпаргалок и т.п.).

•    Тестовый контроль стимулирует постоянную работу всех учащихся, и это в известной степени достигается проведением широкомасштабного неожиданного для испытуемых тестирования.

Вместе с тем практика показала и наличие у данной технологии существенных недостатков, а именно: 
•     не способствует развитию устной и письменной речи учащихся. Некоторые учебные элементы предметов, отнесенных к гуманитарным, тестировать неудобно.

•    трудно проверить глубину понимания вопроса, логику мышления, творческий уровень развития.

•     высока вероятность случайности.

•     существенно отличается тестовый контроль и по сложности подготовки к его проведению по сравнению со всеми остальными способами. 

•     несовершенная на сегодняшний день технология оценивания (если говорить о ЕГЭ).
В настоящее время педагогический коллектив работает над внедрением в практику управления качеством рейтинговой системы, которая, как нам кажется, сможет закрепить позитивные моменты  тестовой технологии и  позволит преодолеть (снять) негатив.

Рейтинговая система - совокупность правил, методических указаний и соответствующего математического аппарата, реализованного в программном комплексе, обеспечивающем обработку информации как по количественным, так и по качественным показателям индивидуальной учебной деятельности учащихся, позволяющем присвоить персональный рейтинг (интегральную оценку, число) каждому учащемуся в разрезе любой учебной дисциплины, любого вида занятий, а также обобщенно по ряду дисциплин.

Обычно под рейтингом понимается «накопленная отметка» как по отдельным дисциплинам, так и по циклу дисциплин за определенный период обучения.

В своей совокупности рейтинг подразделяется на различные виды, регулирующие порядок изучения учебной дисциплины и отметку ее усвоения. В их числе:

1) рейтинг по дисциплине, учитывающий текущую работу учащегося и его результаты на экзамене;

2) совокупный рейтинг, отражающий успеваемость учащегося по всем предметам, изучаемым в данном семестре;

3) заключительный рейтинг за цикл родственных дисциплин, изучаемых в течение определенного периода;

4) интегральный рейтинг за определенный период обучения, отражающий успеваемость учащегося в целом в течение какого-то периода обучения.

Цель рейтингового обучения состоит в том, чтобы создать условия для мотивации самостоятельности учащихся средствами своевременной и систематической оценки результатов их работы в соответствии с реальными достижениями.

Основной алгоритм рейтинговой системы контроля знаний

1) весь курс обучения по предмету разбивается на тематические разделы, контроль по которым обязателен.

2) по окончании обучения по каждому разделу проводится достаточно полный контроль знаний учащийся с оценкой в баллах.

3) в конце обучения определяется сумма набранных за весь период баллов и выставляется общая отметка. Учащиеся, имеющие итоговую сумму баллов по рейтингу от 86% до 100% могут быть освобождены от зачетов (экзаменов).

На стадии подготовки к введению рейтинговой системы учитель и учащийся заключают договор о взаимных обязательствах. С этой целью разрабатывается бланк договора «Преподаватель – Учащийся», в котором указывается, какие права и обязанности берет на себя каждая из договаривающихся сторон. К договору прилагается карта «контрольных точек» (зачетный лист). Это главный документ рейтинговой оценки. В договоре оговариваются условия завершения обучения. Учащийся знает, при каких условиях он будет освобожден от экзамена или, наоборот, не допущен до него.

Рейтинговая система контроля знаний не требует какой-либо существенной перестройки учебного процесса, хорошо сочетается с занятиями в режиме технологий личностно-ориентированного обучения.

Рейтинговая технология предполагает внедрение новых организационных форм обучения, в том числе специальные занятия по коррекции знаний и умений учащихся. По результатам деятельности учащегося учитель корректирует сроки, виды и этапы различных форм контроля уровня работы учащегося, тем самым обеспечивает возможность самоуправления образовательной деятельностью.

Главная сложность при внедрении рейтинговой системы контроля - значительное увеличение временных затрат преподавателя на подготовку к урокам и на дополнительные занятия. Однако с приобретением опыта острота проблемы снижается.

Большую роль при работе по технологии индивидуального обучения играет учет. Из вышеизложенного ясно, что отметка теряет свой смысл, так как учащийся выбирают свой уровень трудности. Все задачи и зачеты оцениваются по принципу: «сделано - не сделано» или «сдано - не сдано». Причем «не сделано» и «не сдано» не влечет за собой никаких оргвыводов. Двойки не имеют смысла, т.к. учащийся, не сдавший зачет, учит материал снова и сдает зачет по теме второй раз. В зависимости от индивидуальных особенностей он может сдавать зачет целиком или по частям.

Важное значение приобретает система контрольных работ, если учащийся выполнил контрольную работу, то переходит к изучению следующей темы, если нет, ему предстоит выполнение индивидуальных заданий по этой теме. А также предстоит сдача зачета повторно, целиком или частично, в зависимости от того, какую часть контрольной работы он сделал.

Учащиеся очень быстро убеждаются в бесполезности списывания, и повторное выполнение контрольной работы бывает только на младших ступенях. Уровень контрольной работы одинаков для всех и соответствует уровню «3». В нашем понимании контрольная работа - это необходимый минимум, который каждый учащийся обязан знать по теме.

Определение максимальной рейтинговой отметки

Если контроль знаний и умений непрерывный, то максимальная рейтинговая отметка по предмету определяется по формуле:

Rmах =(N/2) ·5,

где N - количество часов, выделяемых на изучение данного предмета.  5- максимальное количество баллов, которое возможно получить за одно занятие. Так, например, если предмет изучается в течение 36 часов, то максимальное количество баллов - 90.

Суммарная максимальная рейтинговая отметка успеваемости за период обучения складывается из максимальных рейтинговых оценок по предметам, а рейтинговая отметка по каждому предмету складывается из рейтинговых оценок по составляющим его темам (разделам).

Практика показала, что необходимо выделить следующие  контрольные точки.

Выполняя какое-либо задание, ученик зарабатывает определенное количество баллов, в зависимости от типа задания и от правильности его выполнения. Такие задания являются контрольными точками, по которым преподаватель оценивает рейтинг учащихся.

Виды контрольных точек и примерное начисление баллов за него (в качестве примера):

- реферат (10);

- составление библиографии и аннотаций - 5 источников информации по теме (3);

- кодирование текста учебника, статьи, журнала (3);

- конструирование вопросов разного уровня сложности и эталонных ответов (3);

- подготовка дополнительного материала по теме (5).

- выполнение практической работы по теме (3).

- решение проблемных задач по теме (5).

- устный ответ - монолог (5).

- контрольная работа по содержанию темы (10).

- участие в конференции: подготовка доклада, рецензирование или отзыв творческой работы участника конференции, участие в дис​куссии (10).

- дополнительные баллы начисляются за изготовление раздаточного материала, выполнение индивидуальных заданий учителя, оформление средств наглядности и др. (5).

- штрафные баллы: отклонение от графика и несвоевременная сдача работы - минус 20 баллов, отказ от устного ответа - минус 5 баллов.

Расчет учебной успешности является механизмом, позволяющим повысить мотивацию к активной и равномерной учебной деятельности учащихся, включая самостоятельную работу.

Фактором, стимулирующим учебную деятельность, является информационная открытость системы, что дает возможность учащимся сопоставлять результаты своей учебы с результатами одноклассников.

При этом образуются и многократно усиливаются эффекты обратной взаимосвязи между всеми участниками такого интенсивного применения передовых технологий в образовании. В этом случае и сам преподаватель попадает под влияние таких эффектов, что требует от него высокой концентрации и соответствующего интереса.

Итак, технология рейтинговой оценки учебной успешности учащихся представляет собой многофакторную технологию оценки обучения, в которой успешность, кроме успеваемости, оценивается по следующим оценочным критериям:

· домашнее задание (его наличие, соответствие заданному объему),

· информационная активность (сообщения, доклады, конференции, рефераты и т. д.),

· участие в изучении нового материала и закреплении изученного материала,

· дисциплина (замечания, деструктивный конфликт),

· пропуски уроков и опоздания (без уважительной причины).

Для каждого из оценочного критерия разработана шкала оценивания в Ре (рейтинговые единицы). Таким образом, мы получаем возможность оценить все стороны учебно-воспитательного процесса.

Итак, можно с уверенностью сказать, что на сегодняшний день рейтинговая система контроля и оценки знаний обеспечивает систематическую, максимально мотивированную работу, как учащихся, так и преподавателей.

Это подтверждается тем, что при внедрении рейтинговой системы в учебный процесс создаются следующие преимущества в обучении:

· снижается стрессовая ситуация в процессе контроля как для учащихся, так и для преподавателей;

· обучение становится личностно-ориентированным;

· рейтинговая система исключает всякое унижение личности учащегося, позволяет ему самому оценивать свои способности и возможности, т.е. стимулирует его на добросовестную работу в течение всего периода обучения.

Педагогический коллектив видит в рейтинговой системе основу системы управления качеством образования.

 В школе работает   психолог, который проводит занятия по психологии для учащихся, тренинги, тематические педсоветы, консилиумы, родительские собрания, индивидуальные консультации, беседы с родителями

  Особое внимание уделяется проблеме адаптации первоклассников к школе. В школе разработан план по данному направлению. Психолог работает над созданием системы «психолог - учитель - родитель», которая может служить основой, как для учёта развития детей, так и для создания условий для сохранения здоровья детей, профилактики эмоциональных расстройств, снятия психологического напряжения школьников, родителей, учителей.

5.  Внутришкольный контроль
Схема 8

	[image: image6.png]BI

Meparo

Ka

SHEIEELEAL0 U

1900 Betes Al

Y4eGHo-BoCnUTaTENbHLIA

npouecc

engoac

HHeIHIR O

10ged wex

e
a0>19geH 1 guEA

euxar
ooHmom 0ot
‘anzamitadi \1THQIRA





	[image: image7.png]Y4eGHo-maTepHanbHaa

basa

ruveckue

Ape!

sandgo aLottad
¥ 1386 TmHaL0MI I

HOAIIEATOLIN KUK
UAILOMIGHO HOHT

1a10ged gonraes
st razeg HorTends

001 mages
-0mgang aurean:
tazeg gorTendaLen

omesn:
o ezoged ‘manem

—_—





	[image: image8.png]e REIUL BLUSEd

ecuead ou 21002 d

MEAHIOmg

ORT0 aHAYag

Oprasmsamsa weTof:

waremmaog

meng
§ ‘wisene 0aL9aReY

tomox
B SHHEROETOONI]]
meaRoNadl 0a199keY

BrmomHeRHe HOpMATHERELE
ROKyMEHTOR, YEGHED: MaHOB 1

nporpan





	[image: image9.png]3 KUl ENALIHD
HLaHIHGEA SHLHETR

oo sronderAlad
o aLo0HTALElY

Ha0a mtecse 0
LeW-0HgaRA SHHENE0))

o1 KT e
romom i sRaRedR
-0HQaRA SMHAHIOLOL]

edgoomea
pumeas amsammaa0]]

Cobmonerie HopuaTIEEIX TpEGOBARIHE MO
‘TEXHUKE Ge30NACHOCTH, TP OTHEOTIO XA HEIN

H CRHHTADHO-THIHE HIMECHIM [PAEHIAM

6081

reckoi pat






Под внутришкольным контролем понимается всестороннее изучение и анализ учебно-воспитательного процесса. Обычно выделяют следующие виды внутришкольного контроля: 

а) контроль за состоянием преподавания учебных дисциплин; 

б) контроль за качеством знаний, умений и навыков учащихся; 

в) контроль за организацией и проведением факультативных занятий; 

г) контроль за выполнением обязательного минимума содержания образовательных программ; 

д) контроль за состоянием школьной документации, исполнением решений и поручений администрации; 

е) контроль за работой методических объединений школы; 

ж) контроль за внеклассной и внешкольной работой. 

Целями внутришкольного контроля являются обеспечение высокого качества обучения и воспитания, выявление недостатков и их причин. На основе анализа полученных данных определяются направления и задачи дальнейшей деятельности педагогического коллектива. 

Внутришкольный контроль осуществляется в нескольких формах: обзорный, предварительный, персональный, тематический, фронтальный, классно - обобщающий контроль. 

В конце учебного года администрация школы составляет сводный план внутришкольного контроля по следующей форме: пример; сроки; класс; тема урока; цели контроля; методы и формы контроля. 

Как известно, качество знаний характеризуется полнотой, научностью, системностью, прочностью и сознательностью усвоения. Контроль бывает как текущим, так и итоговым. Последний может проводиться после изучения какой - либо темы или всего курса. 
При проведении контрольных мероприятий применяются следующие методы: 

- устная проверка знаний учащихся ; 

- письменная проверка; 

- комбинированная проверка и т.д. 

Новые  приоритеты  в сфере образования, растущая вариативность  форм получения  образования, содержание  программ и  методик непосредственно влияют на качество подготовки учащихся.


Многоуровневый  характер и специфика  технологии управления  образовательным процессом  таковы, что руководитель школы не может непосредственно сам постоянно контролировать  развитие каждого школьника, фиксировать изменения в нём, выяснять их причины.

Первичный  контроль, учет и анализ осуществляют непосредственно  участники и исполнители педагогического процесса- учителя. Между  тем,  наименее  сформированным среди других педагогических умений  у учителя  является умение  изучать учащихся, осуществлять первичное  и, в силу  этого, фундаментальное  звено  во внутришкольном  контроле.

Поэтому  перед руководством  школы  при организации внутришкольного контроля стоят  конкретные  задачи:

* контроль за достоверностью  данных, за умением  учителя вести  первичный  учет и анализ;

* изучение работы коллектива и отдельных педагогов, приведшей  к достигнутому или ведущей  к ожидаемому  результату;

* контроль за  осуществлением координационных взаимосвязей  внутри школы;

* контроль  за  работой  всех моментов  учебно-образовательного   процесса;

* изучение  эффективности управления  школой, педагогической обоснованности  принятых и принимаемых  решений, отношения  членов коллектива  к различным аспектам  управленческой  деятельности.

Но, чтобы  педагог  любой  образовательной  области, действительно,   в процессе своей  профессиональной  деятельности  смог  осуществлять  первый этап  контроля, необходимо  дать  ему  формы, методы и приемы первичного  контроля.

С этой  целью  администрация  школы, прежде всего, поставила  каждого педагога в позицию  исследователя  по своим формальным  показателям  учебного  процесса, а со своей  стороны  начала  собственный   мониторинг  управленческой  деятельности.

Была пересмотрена   структура  управления,  объекты управления и  должностные обязанности, а  также циклограмма  деятельности, была   выстроена  новая   система  контроля.

Система  внутришкольного   контроля  наглядно представлена  схемой (см. приложение  № 1)

Следующий  шаг предусматривал  диагностику  деятельности педагога  по  изучению 

* проблем  в педагогической  деятельности;

* по применению  форм  организации учебно-воспитательного процесса;

* по изучению  эффективности   урока.


Проблемы педагогической  деятельности  были  выявлены   путем реализации   программы  изучения  трудностей  в педагогической  деятельности. Данная  программа предусматривает  анкетирование  учителя  по таким направлениям, как  обучение  ,  воспитание   учащихся, а также  уровень  теоретических знаний и  умений  для инновационной деятельности (см. приложение 2).

Данные  исследования    дали наглядное  представление об  образовательных  запросах  педагогов, что позволило   оптимально осуществить планирование  методической  работы, дальнейшего контроля.

Организация  учебно-воспитательного процесса  преимущественно идет  через  классно-урочную  систему, и практические нет реализации  цикло-блочной и индивидуально-групповой  работы.

С учетом   этого  была проведена  работы  по отслеживанию  эффективности урока  с вычислением  коэффициента  эффективности каждого посещенного  занятия.

Эффективность  урока педагога  отслеживалась по трем направлениям:

· учитель

· ученик

· администратор

Зная  критерии урока (см приложение 3), администрация  школы  совместно  с  методическим советом  выстроила  диаграмму  эффективности посещенных уроков по  четвертой   четверти: 35%  уроков  признаны отличными, 23% -хорошими, 20%  удовлетворительными и   22%  уроков  оставляли  желать лучшего.

Весь  комплекс  полученных  данных приводит  к  выводу, что учитель, являясь  ключевой  фигурой  первичного контроля, должен  уметь проводить собственный  мониторинг.

Особенно актуальным  является мониторинг  качества    учебного   процесса, результатов  обучения  школьников.

Мы считаем, что  такой  мониторинг  должен  включать в   себя,  кроме  формальных  показателей,  такие параметры, как  степень обученности,  степень  прохождения  программы, сравнительный анализ   контрольных срезов  как по линии  администрации, так и по инициативе  учителя.


В заключении назовем, необходимые параметры  внутришкольного контроля  за качеством  обучения  учащихся:

· выделение и качественный  анализ  факторов, которые могут оказывать влияние  на учебный  процесс  и его результаты (стаж учителя, нагрузка, наполняемость класса,  подбор   учащихся, состояние здоровья)

·   выбор показателей  конкретно  для школы, предмета, параллели  классов, характеризующих  результаты  обучения;

· разработка средств  получения этих показателей (результаты  контрольных работ, устных ответов, анкетирования  и  т.п.) 

· создание статистической  базы мониторинга качества подготовки учащихся.

 
6.  Методическая работа.

Методический совет функционирует  на основании положения о методическом совете школы, перспективного и годового плана работы, а также  анализа результатов  его выполнения.

Методический совет осуществляет общее руководство методической работой педагогического коллектива школы.

Членами методического совета являются: заместитель директора по учебно-воспитательной работе, руководители методических объединений. Председателем методического совета является директор школы. Заседания методического совета проводятся не реже одного раза в четверть.   Задачами работы методического совета  являются:

- руководство методической работой школы;

- методическое обеспечение образовательного процесса;

- повышение теоретического уровня и педагогической квалификации преподавателей ;

- изучение и внедрение передового педагогического опыта;

- руководство подготовкой семинаров и проведением научно-практических конференций.

Деятельность методического совета направлена на совершенствование образовательного процесса и реализуется через методические объединения.

Методические объединения являются основными структурными подразделениями методической службы и сформированы на основе положения о методическом объединении образовательного учреждения.  В школе работают 3  методических объединения: методическое объединение учителей начальных классов, методическое объединение учителей - предметников,  методическое объединение классных руководителей.

Деятельность методических объединений соответствует приоритетным направлениям образовательной программы и направлена на  создание условий для повышения качества образования и воспитания, совершенствования организации учебно-воспитательного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья учащихся.

В содержание деятельности методических объединений входит:

•     изучение нормативной и методической документации по  вопросам образования;

•     отбор содержания и составления рабочих программ по предметам с учетом вариативности и разноуровневого их преподавания

•     утверждение индивидуальных планов работы по предмету

•     изучение передового опыта;

•     изучение и анализ  состояния преподавания учебного предмета;

•     организация взаимопосещений уроков с последующим их анализом.        

Основными формами методической работы являются:

·     открытые уроки с целью обобщения и распространения передового педагогического опыта, повышения квалификации и развития профессиональных навыков. 

·     Школа молодого учителя. 

·     Педагогические советы 

·     Конференции, методические семинары и круглые столы. 

·     Творческие группы и творческие отчеты 

·     Самообразование педагогов 

Методические объединения работают по теме: «Личностно-ориентированный подход в обучении и воспитании».

- МО начальных классов - «Организация сотрудничества учителей по успешному обучению учащихся».

- МО учителей – предметников - «Совершенствование современного урока».

- МО классных руководителей - «Педагогическое мастерство и взаимодействие».

Одно из направлений работы  методической объединений и методической службы

-  обобщение передового педагогического опыта,  его пропаганда и внедрение в практику.

Обобщение педагогического опыта (за 3 года):  

- Коновалова Т.В. по теме: «Формирование навыка чтения у младших школьников».

- Добрикова Н.А.по теме: «Игровые технологии в воспитании младших школьников».

- Александрова В.В. по теме: «Уровневая дифференциация на уроках математики в 8 классе».

- Соколов А.В. по теме:«Самостоятельные занятия. Роль в формировании умений и навыков».

Организация оперативной помощи учителю: консультации, МО, взаимопосещения, посещения

 Все методические наработки учителей являются результатом обобщения педагогического опыта и активно внедряются в учебный процесс.

  Профессиональный рост и аттестация педагогических кадров рассматриваются как один из наиболее важных факторов, влияющих на качество образования. Каждый учитель работает над своей темой по самообразованию.

Особое внимание  методический совет уделяет работе с молодыми специалистами. В школу пришли работать молодые специалисты. Общее количество молодых специалистов – 3. Стаж – 8 месяцев. За каждым молодым специалистом  закреплен наставник, который оказывает им  методическую помощь. На протяжении трех последних лет для молодых учителей в школе работала «школа молодого учителя».  На занятиях рассматривались такие темы, как: « Основные требования к современному уроку»,  «Анализ и  самоанализ урока( практический семинар)», «Критерии оценки качества знаний учащихся», «Оптимальный объем  классной и домашней работы» и многие другие . 
7.   Состояние воспитательной работы и дополнительного образования.
 В наше время, как ни в какое другое, научно- технический прогресс прямо пропорционален количеству человеческих, как взрослых, так и детских, драм и страданий, одиночества и беззащитности. Это время, когда нравственные ценности становятся менее значимыми. Сегодня многие философы и психологи говорят о том, что велика возможность антропологической катастрофы, т.е. идёт процесс дегуманизации человека- его уход от жизни в обществе, от природы, от труда и, в конечном итоге, от самого себя.

 Чем усиливается социальный драматизм? В первую очередь, безработицей, социальным неравенством, бедностью, насилием, обострением социальной конфликтности. На фоне социального драматизма прорастает личный драматизм человека: неопределённость будущего, неумение разобраться в причинах этой неопределённости, намерений отход от решения проблем и как результат- стрессы, срыв собственной жизнеспособности.

Воспитательная работа нашей школы нацелена на развитие интеллектуальной, нравственной и эмоционально-волевой сферы личности воспитанников. В основе данного содержания воспитания лежит представление, что человек, живущий в современном мире и готовый к самореализации в социальной сфере.

Воспитательные задачи, содержание и формы работы определяются запросами, интересами, потребностями детей и их родителей, условиями школы, социума.

Цель  воспитательной работы школы - создание  благоприятных условий для раскрытия и развития способностей  личности.

Основными задачами воспитательной работы школы  являются:

• оказание помощи в преодолении трудностей подросткового периода, требующего особого педагогического внимания и поддержки.

• создание условий для развития творческих и интеллектуальных способностей детей.

• оказание помощи подросткам в расширении круга интересов и ответственности за конечные результаты любой деятельности. 

•  создание  условий для поддержания стабильного здоровья учащихся.

Формирование самостоятельности учащихся, расширение возможности для развития трудовых, художественно- эстетических умений и навыков.

Дальнейшее развитие патриотических чувств на основе расширения краеведческой художественно- эстетической деятельности. 

• организация и развитие коллектива через работу органов школьного ученического самоуправления;

• развитие ценностных отношений учащихся к окружающей действительности, интеллектуальной и информационной культуры.

Воспитательная работа в школе строится с учётом того, что школа ряд лет работает в режиме школы полного дня.

Воспитательные задачи реализовались через:
- формирование ведущих интегративных качеств личности;
- непрерывную психолого-педагогическую диагностику;
- практическую деятельность классных воспитателей и воспитанников;
- содержание просвещения в области педагогики и психологии;
- оптимальное сочетание индивидуального воспитания, воспитания в коллективе и самовоспитания. 

- развитие ученического самоуправления; 

- развитие форм и методов творческой деятельности; 

- расширение интеграции в городское воспитательное пространство (городские дома творчества молодёжи, учреждения культуры и т.д.); 

- систему экскурсий, походов; организацию летнего труда и отдыха.
Воспитательные технологии и методики:
1. Технология сотрудничества.
2. Индивидуально-ориентированная технология.
3. Технология свободного воспитания.
4. Игровые технологии.
5. Методика коллективной творческой деятельности.
6. Метод творческих проектов.
В последние годы стержнем воспитательной системы стали коллективно-творческие дела (КТД), которые обеспечивают каждому воспитаннику точку приложения своих знаний, умений, способностей, навыков творчества:
- День здоровья;
- Ярмарка творчества;
- Осенний калейдоскоп;
- Новогодний серпантин;
- Месячник по военно-патриотическому воспитанию;
- День семьи;
- Месячник по краеведению;
- Неделя детской книги;
- Дни открытых дверей и др.
Анализ практической деятельности классных воспитателей показывает, что наиболее приоритетными для учащихся являются игровые, театральные, дискуссионные, ситуативно-творческие, состязательные формы воспитательной работы, позволяющие учащимся осознать самих себя.

Совместно с психологической службой классные воспитатели пользуются методикой изучения, воспитания и коррекции развития каждого ученика (метод независимых характеристик, метод анализа деятельности, оценки и самооценки личностных качеств). 
В диагностической работе с детьми классные воспитатели используют такие формы работы как:
- изучение мотивации учащихся и их отношения к учебным предметам; 
- изучение документов, личных дел; 

- составление индивидуальных психологических карт; 

- социального паспорта класса;
- наблюдение за адаптацией учащихся 1, 5. 10 классов; 

- беседы с родителями.
Это позволяет выяснить приоритеты учебных интересов учащихся, скорректировать профессиональную деятельность учителей-предметников, работающих в классах.
В конце учебного года провести  рейтинг внеклассных дел. 
Это одна из нетрадиционных форм оперативной диагностики, которую используют в своей работе классные воспитатели, и которая позволяет определить преимущество одних внеклассных мероприятий перед другими, выделить наиболее инициативных и активных детей, определить перспективный план воспитательной работы как в классе, так и в гимназии в целом.
В этом учебном году ввести в традицию дела, которые положительно повлияют на формирование мировоззрения и мироощущения ребенка, а именно: праздник «Добрых пожеланий в день рождения», «Книгу рекордов класса», коллективные проекты «Самый лучший класс» и др.
В младшем звене ввести практикумы по этикету, проводимые в каминном холле; в среднем звене - защита авторских проектов, способствующих развитию у детей ответственности и рефлексивных умений. В старшем звене - организация классных часов по развитию рефлексивных умений для будущего самоопределения в социуме и взаимодействия в нем с другими людьми.
В процессе организации воспитательной работы с детьми классные руководители должны учитывать богатые традиции Москвы и Московской области, опираясь на краеведческий материал и культурное богатство региона. Содержательная внеклассная работа проводится во время предметных декад;  выступления ребят на конкурсах и турнирах, КВН и творческих вечерах воспитывают интерес к предмету, помогают реализовать творческие возможности.
Практика последних лет показала, что школа играет большую роль в формировании личности выпускника. Большая часть выпускников с теплом и благодарностью вспоминают школу. Провести вечер выпускников.
Продолжить работу над развитием детского самоуправления.
Детское самоуправление должно иметь три ступени «Совета школьных друзей», в которые входят самые активные представители классных коллективов. На заседаниях Совета рассматривать и обсуждать вопросы традиционных творческих дел в школе, санитарное состояние классов и помещений; лидеры классных коллективов обязаны делиться опытом, предлагать варианты проведения КТД.
Из опыта деятельности органов ученического самоуправления видно, что активными участниками в жизни школы традиционно являются ученики средней параллели, ученики старших классов из-за занятости учебной деятельностью - менее активны. Способствовать в новом учебном году вовлечению в общественную жизнь школы старшеклассников, поскольку, участвуя в работе органов самоуправления, учащиеся видят результат коллективных усилий, учатся понимать причины своих успехов и неудач, тем самым получая опыт управления.
Анализ практической деятельности классных воспитателей показывает, что они прилагают много сил для создания условий развития внутреннего потенциала ребенка. Все более приоритетной становится индивидуальная работа с детьми, в ходе которой изучается физическое и психологическое развитие каждого ребенка.
Особое место в деятельности классных воспитателей занимают классные часы:
-    ситуационные
· решение вопросов по самоуправлению в классных коллективах;
· подготовка к коллективно-творческим делам класса, гимназии;
· состояние текущей учебной деятельности и др. 
  -     тематические
· Этика и культура поведения (в течение года);
· Дружба начинается с улыбки.
· Курить — здоровью вредить.
· Беседа о семейной генеалогии.
· Волшебный мир моды.
-     Гордость и слава русского флота.
-     Посвящение в ученики (1 класс).
За последние годы изменилась роль и место родителей в образовательной политике образовательного учреждения. ГОУ СОШ рассматривает семью как одного из важнейших заказчиков образования. Классные руководители активно изучают позицию родителей, учитывая ее при организации классных дел, выборе направлений воспитательной работы.
Важна роль классного руководителя в учебной деятельности, в учебном процессе школы. На уроках классный воспитатель, прежде всего, обращает внимание на воспитательную «сторону» учебного процесса, наблюдает за развитием ребенка во время обучения, на успешность приобретения необходимых для жизни навыков и умений. Это позволяет воспитателю оказывать грамотную психолого-педагогическую поддержку как «слабым», так и способным детям в их обучении и развитии.

В целях повышения педагогического мастерства классные воспитатели используют огромный потенциал библиотек города (особенно Республиканской детской библиотеки), возможности Internet. Все классные руководители  владеют персональным компьютером и используют его в своей работе. Для вновь прибывших и молодых специалистов продолжить обучение организуется через систему научно-практических, научно-методических, методологических, психолого-педагогических семинаров, индивидуальных и групповых консультаций. Изучается, обобщается и распространяется передовой опыт работы классных воспитателей.
Эффективность воспитательной работы повышается благодаря существующей системе контроля и анализа деятельности классных воспитателей, достаточно высокому уровню психолого-педагогических знаний родителей, совершенствованию культуры общения всех участников образовательного процесса,
Приоритетными целевыми программами воспитательной деятельности ГОУ СОШ являются:
1. «Отечество».
2. «Здоровье».
3. «Творчество».
4. «Культура».
5. «Семья».
6. «Общение и досуг».
Реализация данных программ даст возможность развивать индивидуальность ребенка, формировать в нем потребность здорового образа жизни и обеспечивает вхождение ребенка в контекст современной культуры.
Воспитательная работа проводится на основе годового плана воспитательной работы школы, планов классных руководителей, методических объединений. Отчеты классных руководителей и обмен опытом заслушиваются на методических советах и педсоветах, на административных совещаниях. Разрабатываются методические рекомендации по проведению мероприятий (проведение классных часов, родительских собраний, праздников)

Учебно-воспитательный процесс предполагает не только повышение образовательного уровня, но и создание воспитывающей среды во внеурочное время, подготовку школьников к жизни в обществе, создания условий для осознанного выбора жизненного пути.

Возраст детей, участвующих в реализации дополнительных образовательных программ 1-10 классы.

 Наличие административной структуры, функционально ответственный за воспитательную работу и дополнительное образования:

- Зам. директора по воспитательной работе – Ужик У.А.

- Социальный педагог – Ермолов И.Г.

- Психолог – Зуева С.В..

- Зав. библиотекой – Железняк Н.И.

- Классные руководители 1 - 4 классов   - 4 человек; 5 -10 классов  - 6 человек,

Наличие органов ученического самоуправления.

   В школе созданы:

1. « Совет друзей»

2. « Совет малышей»

Целью организации данных объединений было вовлечение большего количества учеников в общественную и культурную жизнь школы, развитие у  учащихся способностей решать проблемы самостоятельно, демократизация образовательного процесса в школе. Создание условий для реализации детьми и подростками своих интересов и потребностей.

Ученическое самоуправление работает не только в масштабах школы, но развивается в классах.

 Наличие и эффективность использования материально-технической базы для внеурочной работы с обучающимися

 Важным условием обеспечения современного воспитательного процесса является создание материальной базы. Необходимо:

-    оснащение зала для проведения внеклассных мероприятий необходимым аудиооборудованием;

-     мультивидеопроекторы;

-     компьютеры;

-     пополнение спортивной базы.

Организация воспитательной работы с обучающимися и формирование стимулов развития личности.

Использование в целях воспитания возможностей учебно-воспитательного процесса.

Особое внимание классный руководитель уделяет учащимся в подготовке к предметным олимпиадам, конференциям в сотрудничестве с педагогом-предметником. Школьники имеют возможность дополнительных занятий с учителями, получение консультаций.

Введение элективных курсов и спецкурсов по предметам позволяют удовлетворить интересы учащихся, углубить знания по изучающим предметам. Проведение предметных недель и дней защиты проектов позволяет активизировать познавательную и исследовательскую деятельность учащихся.

Наличие в образовательном учреждении оценки состояния воспитательной работы с обучающимися

В школе используется методика исследования школьной мотивации учащихся и удовлетворенности их родителей. Результаты анкетирования учащихся показали, что основной части учащихся школа нравится, удовлетворены отношением с учителями и сверстниками, школа вызывает позитивные эмоции.

Проведение проверки ожидаемых результатов блока дополнительного образования проводится в общем мониторинге школы по обучению и воспитанию учащихся. Формы подведения итогов реализации дополнительных образовательных программ предусматривают участие учащихся в  спортивных соревнованиях, в школьных выставка, концертах.

Организация психолого-консультационной и профилактической работе.

 Психолог Зуева С.В.. и социальный педагог Ермолов И.Г. проводят индивидуальные консультации для учащихся, родителей, педагогов.

 Проводятся общешкольные и классные родительские собрания с приглашением работников УВД, заседания совета по профилактике с приглашением родителей и учащихся

 Формы поощрения за достижения в учебе и внеурочной деятельности обучающихся.

 За достижения в учебе и внеурочной деятельности учащиеся и педагоги поощряются грамотами, призами,  благодарственными письмами, подарками.

Рассматривая  воспитание и дополнительного образования как системообразующих элементов познавательной деятельности, педагогический коллектив школы посредством различных форм и методов стремиться оказать помощь учащемуся в его личностном самоопределении и самодвижении, в выборе оптимального режима эмоциональных, физических нагрузок, способа реакции на невзгоды и удачи, подходящий тип трудовой деятельности, формы проведения свободного времени.

Положительные результаты воспитательной работы в школе достигаются при помощи методов стимулирования и авансирования: награждение грамотой, объявление благодарности в приказе,  «Доска Почета»; благодарственное письмо родителям; поощрение объявлением в общешкольной  газете,  предоставление ответственной роли в общественном поручении, роли в театральной постановке и т.д. и т.п.. 

 Большое место в школе отводится организации спортивной работы. Для этого созданы все возможности. На постоянной основе работают спортивные секции: «Баскетбол», «Настольный теннис», «Айкидо», «Теннис»; «Легкая атлетика», «Волейбол», «Мини – футбол» и др.
В школе стало традицией проводить недели: 

      -         «школьных дисциплин»,

      -         «творчества»

-         «правовых знаний», 
      -         «за здоровый образ жизни», в рамках которых проходили акции по борьбе с никотиновой, алкогольной и наркотической зависимостью.
Кроме этого, в рамках политического клуба старшеклассников «Отечество» проводятся встречи с интересными людьми: ветеранами труда и ВОВ, людьми искусства, выпускниками школы прошлых лет – профессионалами своего дела. Проводятся тематические вечера и праздники.
Когда коллектив сформирован, встает задача его стабилизации, сплочения, создания атмосферы ответственности, взаимопомощи. Для выполнения этих задач решающим будет метод создания полезных традиций. Постепенно формируются традиции школы: праздники первого и последнего звонков, посвящение в первоклассника,  «Золотая осень», предметные декады,  вечера,  «А ну-ка, парни!», День святого Валентина,  Вечер встречи с выпускниками,  «Ярмарка знаний»,       «1 апреля - День смеха»,   «День Победы»,  и др.

Традиции — это постоянно действующие формы самодеятельности коллектива, так называемые «коллективные привычки». Только зная потребности коллектива, видя перспективы развития коллектива, можно организовать полезные традиции.

 Большую роль в воспитательной работе с учащимися играет музейная экспозиция школы, которую в дальнейшем  планируется превратить в музей.

В настоящее время много сил и внимания педагогический коллектив совместно с ученическим уделяют формированию программы функционирования музея «История Якиманки в лицах и фактах» предполагает: изучение на подлинных и вещественных документах (альбомы, грамоты, отзывы, печатные заметки и др.) истории района Москвы и привитие учащимся чувства патриотизма к своему городу, району, учебному заведению, уважения к педагогам, жителям  и друг другу. Фонды музея включают в себя: стенды, плакаты, макеты, фотографии, образцы изделий по профессиям, спортивные награды, почетные грамоты, подарки других учебных заведений. Уже сейчас имеется около 100 экспонатов. С этой целью учащиеся разных классом много «путешествуют» по улицам Москвы, родного Замоскворечья, составляют отчёты, накапливают информационный и иллюстративный материал.

Музейная экспозиция систематически обновляется и используется при проведении уроков истории для учащихся начальных классов;  при проведении обзорных экскурсий для гостей школы.

Наряду с вышеперечисленными направлениями воспитательной работы, с учащимися проводится индивидуальная профилактическая работа: диагностика психического здоровья отдельных категорий учащихся; осуществляется тесный контакт с  родителями, где изучаются жилищно-бытовые условия, выявляются интересы подростка с целью привлечения его к общественной жизни группы и лицея; круг его общения.

В школе за последние три года сложилась комплексная программа «Школа -  ученик -  семья», важными звеньями которой являются: педагогический совет и совет самоуправления школы. На заседаниях «советов» в соответствии с планами работ и исходя из возникших ситуаций, решаются вопросы воспитательно-профилактической работы: 

-     приглашаются учащиеся «группы риска» вместе с родителями; 

-     заслушиваются классные руководители, учителя-предметники о проделанной     работе; 

-       классные руководители; социальные педагоги, педагоги-психологи,   заместитель   директора по УВР по вопросам воспитательной работы в школе;

-      проводится анализ занятости учащихся во внеучебное время;

 -     осуществляется планирование основных мероприятий по учебно- воспитательной работе в каждом классе и школе в целом. 

Большое внимание уделяется профилактике вредных привычек (алкоголизм, наркомания, табакокурение и т.д.), правонарушениям.

В школе для обеспечения этого направления работы создан совет по руководством зам. директора по социальному обеспечению Цатурян Н.В.

В рамках подготовки школы к юбилею Победы и потов, в ходе реализации педагогический коллектив убедился о важности «музейной педагогики» в системе воспитания у  школьников  чувства Родины, ответственности и патриотизма.  Музейная педагогика является одной из форм в системе дополнительного образования, которая позволяет школьникам изучать культурное пространство Москвы и России. 

Несмотря на отлаженную систему воспитательной работы, допол​нительного образования, педагогический коллектив видит ее перспективы и резервы: 

•  в отработке системы социально-педагогической адаптации обучающихся; 

•  в создании условий для более глубокой оздоровительной работы с обучающимися на основе физического воспитания. 

Большую роль в воспитании школьников играют сложившиеся традиции: праздники, встречи, фестивали, смотры и конкурсы.

Сложившаяся в школе система воспитательной работы, дополнительного образования обеспечивают воспитание и развитие личности школьника, живущей в связи с окружающим миром и его историей.

Раздел образовательной программы школы по физическому воспитанию учащихся акцентирует внимание не только  на формирование двигательной культуры с приоритетом развития двигательных качеств и обучения двигательным умениям, но и на важность  собственно физического воспитания,  позволяющего  в полном объеме решать в полном объёме задачи, стоящие  перед школьным физическим воспитанием. Опыт работы школы показал, что ряд существенных компонентов физического воспитания не учитывается или учитывается в незначительной степени.  К таким компонентам относятся знания в области теории и методики физического воспитания, личной гигиены, психологии и физиологии двигательной деятельности, формирование мотивации к занятиям физической культурой, индивидуальные показатели личности учащихся. Физическое воспитание необходимо выстраивать в гармонии  индивидуальных показателей с личностными  характеристиками учащегося: с системой его стремлений, желаний и  целей, сформированных во взаимодействии с его биологическими склонностями и особенностями. Таким образом, физическое воспитание не возможно вне такого компонента, который обозначает  «личностный стиль деятельности», являющийся относительно стабильным показателем, определяющим всю систему поведения ребенка.

Для реализации основных задач физического воспитания учащихся общеобразовательной школы была выдвинута концепция "эффективного управления", основанная на следующих принципах:

- учащийся представляет собой индивидуальность, ориентированную на групповое поведение и включенную в его контекст;

- жесткая иерархи подчиненности и авторитетные подходы к учебному процессу несовместимы с природой ребенка, его свободой;

- в учебно-воспитательном процессе следует в большей степени ориентироваться на индивидуальные психофизиологические показатели, чем на конечный результат приобретения знаний, умений и навыков.

В своей повседневной пратике педагогический коллектив школы исходит из того, что физическое воспитание играет существенную роль в формировании социального самосознания, его активной жизненной позиции, способствует социализации личности учащегося, поскольку комплексная работа по развитию физического воспитания в школе влияет на такие общепедагогические показатели как:

- общественно значимый результат, способствующий формированию чувства гордости и своей социальной значимости;

- творческий процесс учебы, то есть включение элементов проблемности, выбора, разнообразия, свободы, хорошего микроклимата в коллективе, адекватного стиля руководства;

- саморегуляция деятельности, предполагающая учет особенностей включения ребенка в процесс достижения основных целей физического воспитания;

- полноценная мотивация ребенка, основанная на деятельности, раскрывающей учение как реализацию его сущностных сил и способностей, как творческий процесс.

Новое предназначе​ние школы педагогический коллектив видит в сле​дующем:

•  обеспечить необходимый уровень развития для раскрытия творческих способностей;

•    способствовать развитию нравственности   и   социально-коммуникативного уровня пове​дения;

•  создать базу для само​стоятельного творческого  под​хода к решению практических задач;

•      утвердить   в   массовом сознании необходимость гармо​нии   общественных   и   личных отношений в обыденных и экс​тремальных обстоятельствах;

•      всемерно способствовать появлению у учащихся уже в школьные годы плана будуще​го,  которое  в  известной  мере становится жизненным идеалом.

Таким образом, школа по мере ее развития призвана за​ложить основу развития интел​лектуального и нравственного опыта школьников.

Базой воспитания в со​временной школе является вос​питывающее обучение, осно​ванное на духовно-националь​ных началах, на принципах ор​ганического восприятия граж​данских идей и гуманисти​ческого сознания и долга по от​ношению к другим народам, т.е. гуманизации учебно-воспита​тельного процесса, которая будет осуществляется посредством приведения в жизнь программ развития школы:
Программы развития школы:

1. Программа "Здоровье"(2012/13 учебный год).

2. План реализации программы "Здоровье" в учебно-воспитательной и методической работе школы (2013/14 учебный год).
3. Программа "Экологическое образование школьников"(2011/12 учебный год).

4. Программа "Одаренные дети" (2011/12 учебный год)
5. Программа "Развития самоуправления в школе" (2009/10 учебный год).
6. Программа "Формирования гражданской позиции и патриотическое воспитание школьников" (2010/11 учебный год с продолжением).
7. Программа "мечта и фантазии" для младших школьников (2011/12 учебный год)
Педагогической коллектив постоянно будет ориентиро​ваться на усиленное изучение Родины (К.Д. Ушинский). Идея национального образования бу​дет органично пронизывать весь Учебно-воспитательный процесс. Этот круг идей, восприня​тых на национальной почве, бу​дет расширяться до мировых, общечеловеческих представле​ний.

Нравственному восхожде​нию личности в школе иннова​ционного типа необходимо обу​чать. Школьники особенно должны понимать нравственное значение тех качеств, которые в них хотят развить или устра​нить. Они должны глубоко осознавать необходимость при​обретения этих качеств, а также умений, навыков и привычек нравственного поведения.

Показателем нравственно​го восхождения ученика должно стать в конечном итоге форми​рование его нравственного по​тенциала, составляющими ко​торого являются два направле​ния деятельности: формирова​ние нравственных ценностей, развитие ценностных качеств личности.

В процессе развития нрав​ственного потенциала личности в школе будет реализован вос​питательный потенциал в таких средствах развивающего обуче​ния, как:

1)  побуждение детей к актив​ному усвоению знаний;

2)  стимулирование   к  сотруд​ничеству,   поисковой   дея​тельности;

3)  самопроверка, оказание по​мощи товарищам.

В нравственном развитии школьников важное место за​нимает рациональное усвоение знаний, формирование культуры мышления и исследовательского творчества, предпосылкой которых выступают. исследова​тельские методы обучения.

В школе по мере внедре​ния развивающего обучения и формирования личностных ка​честв на первое место в учеб​ном процессе будут выходить воспитательные задачи. По ме​ре овладения исследователь​скими умениями все большее значение будет приобретать развитие творческих способно​стей учащихся, а также комму​никативность, способность брать на себя ответственность, отвечать за свои действия и по​ступки.

Предполагается, что педа​гогический коллектив по мере перехода школы из одного ка​чественного состояния в другое станет шире практиковать на уроках групповые, мелкогруп​повые формы организации учебного процесса наряду с коллективными формами: вме​сте учиться планировать, орга​низовывать,         анализировать учебную деятельность, оценивая ее результаты.

Произойдут обновления и в содержании образования. Ма​тематика станет более эконо​мичной. Экономика и экология будут пронизывать все предме​ты естественнонаучного цикла. Учитывая, что на пересечении науки и искусства должны возникать творческие импуль​сы, открывающие новые грани совершенствования личности (Б.Т. Лихачев), во все учебные предметы будет внедряться ху​дожественно-эстетический компонент: Полагаем,  что внедрение эффекта эстетизации во все учебные предметы при​ведет в конечном итоге к само​реализации личности в учебном процессе.

Идеальной основой воспи​тательной работы на основе нравственного развития лично​сти является оказание помощи ученику со стороны классного руководителя в целенаправлен​ном улучшении и совершенст​вовании своей личности.

Оказание помощи школь​никам по обогащению их зна​ниями будет проходить в усло​виях специально организован​ного взаимодействия учителей и родителей, в процессе которого будет проходить духовное обогащение сторон за счет позна​ния другого человека и самого; себя. Полагаем, что взаимодей​ствие будет нести в себе боль​шой заряд воспитательных воз​можностей и способствовать повышению требовательности к себе и друг к другу.

Важно научить школьника нравственно оправданному, этико-психологическому само​утверждающему поведению. Такое поведение позволит ут​вердить индивидуальную цен​ность каждого ученика, способ​ствуя развитию индивидуально​го стиля деятельности; поможет приобрести чувство уверенно​сти в самом себе, избегая неаде​кватных реакций в жизни, со​стояния напряженности и в це​лом проявить большую степень самоутверждения. Полагаем, что следствием всей этой рабо​ты явится оказание помощи со стороны классного руководите​ля в формировании уверенности ученика в самом себе.

Необходимо создание классным руководителем в классе таких отношений между детьми и родителями, в основе которых лежало бы доверие, юмор, бескорыстная помощь.

Предполагается, что классный руководитель, исполь​зуя эстетические средства, сред​ства искусства, литературы, бу​дет максимально воздейство​вать на развитие творческих способностей учащихся.

Основная задача всех ви​дов деятельности классного ру​ководителя в ходе предупреж​дения трудновоспитуемости, социально-этической запущен​ности – организация количест​венного накопления правильного поведения в аналогичных ситуа​циях (этические беседы, чтение рассказов на нравственные темы с последующим обсуждением, анализ конфликтных ситуаций нравственного содержания). Все эти виды деятельности способ​ствуют ускоренному устране​нию предыдущего отрицатель​ного опыта с заменой его на по​ложительный.

Классный руководитель должен быть готов к творческо​му сотрудничеству с учащими​ся, уважая личность ученика, ценя в нем и развивая эмоцио​нальный комфорт, доброту, от​зывчивость, гибкость, чуткость, непрерывно способствуя, самосовершенствованию.

8.  Органы ученического самоуправления
Органами ученического самоуправления в ГОУ СОШ  являются Советы классов и Общешкольный ученический совет, действующие на принципах равноправия, самоактивизации, организаторского саморегулирования и коллективного контроля.
Целями и задачами данных органов выступают:
· защита прав ребенка;
· работа над расширением прав и возможностей учащихся, поощрение их инициатив;
· формирование и сохранение  школьных традиций;
· совместное решение педагогами и учащимися наиболее значимых вопросов учебно-образовательного процесса;
· приобретение учащимися навыков организаторской, управленческой, политической, юридической и других видов деятельности в рамках дополнительного образования.
Органы ученического самоуправления участвуют:
· в планировании и организации внеклассной работы;
· организуют и корректируют дежурство в классе и по школе;
· способствуют поддержанию дисциплины и порядка в ГОУ СОШ;
· вносят свои предложения по активизации, совершенствованию системы самоуправления в образовательном учреждении;
· передает свои решения по определенным вопросам в администрацию образовательного учреждения через заместителя директора по воспитательной работе.
9.  Модель выпускника и педагогические цели её достижения

Модель выпускника представляет собой развернутую характеристику конечного результата работы педагогического коллектива школы. 
Научное описание модели выпускника необходимо, во-первых, для определения тех индивидуальных личностных качеств, которыми будут обладать молодые люди, окончившие гимназию; во-вторых, для определения содержания гимназического образования; в-третьих, для отбора педагогических технологий, обеспечивающих достижение целей, представленных в модели.
Основу модели составляют гармонично развитые сферы человека: интеллектуальная, мотивационная, эмоциональная, волевая, предметно-практическая, физическая (экзистенциальная) и сфера саморегуляции.
Интеллектуальную сферу составляют, как известно, качества ума, познавательные процессы, мыслительные операции, познавательные умения, учебные умения, предметные и внепредметные знания и способы действий. В отличии от традиционного обучения, нацеленного главным образом на формирование знаний, учителя школы ориентируются на целостное формирование интеллектуальной сферы и ставят следующие цели:
-
развитие качества ума (сообразительность, обобщенность мыслительной деятельности, осознанность мышления, гибкость, устойчивость, самостоятельность, критичность);

· формирование мыслительных операций (анализ, синтез, систематизация, классификация, обобщение, конкретизация, выделение существенных признаков и свойств, установление существенных связей и отношений между объектами познания и др.);
· формирование познавательных умений (умение выделять главное в изучаемом материале, "увидеть" противоречие в фактах, умение формулировать проблему, выдвинуть гипотезу и доказать ее, сделать выводы и др. );
·    развитие умений учебного труда (ставить цели, составлять план изучаемого материала, делать выписки, тезисы, конспектировать, читать и писать в должном темпе и др.);
-
формировать целостную систему предметных и внепредметных знаний и умений;
Мотивационная сфера включает всю совокупность побуждений - потребностей, мотивов и желаний человека, которые формируются и развиваются в течении его жизни. Существенную часть мотивационной сферы учащегося составляет мотивация учения.
Педколлектив ГОУ СОШ ставит следующие цели формирования мотивационной сферы:
· формирование потребности в познании природы, общества, человека, закономерностей мышления и познания;
· формирование потребности в овладении способами познания и преобразовательной деятельности;
· воспитание мотивов учения (познавательные интересы, смысл изучения предмета, нацеленного на открытие нового и многое другое), мотивов достижения (стремление к успеху, желание избежать неудачи), мотивов аффиниации,  потребность в общении, в эмоциональных контактах, стремление к овладению навыками межличностного общения/, воспитание желания достойно жить.
Эмоциональная сфера характеризуется не только эмоциями и чувствами, тревожностью и самооценкой. В педагогических целях предусматривается формирование у ребенка необходимых навыков в управлении своими эмоциями, обучение его умениям проявлять и руководить конкретными чувствами (гнев, беспокойство, зависть, эмпатия, страх, стыд, гордость сочувствие, благодарность, жалость, любовь и др.), обучение его пониманию своих эмоциональных состояний и причин, порождающих эти состояния. 
Волевая сфера характеризуется осознанной постановкой человеком цели, целеустремленностью, преодолением внешних и внутренних препятствий, преодолением мышечного и нервного напряжения, самообладанием, инициативностью. Для развития волевой сферы предусматривался следующие педагогические цели:
· развитие у учащихся инициативы» уверенности в своих силах;
· развитие настойчивости, умения преодолевать трудности для достижения намеченных целей;
· развитие умений владеть собой (выдержка, самообладание);
· совершенствование навыков самостоятельного поведения;
-
обучение знаниям, как действовать, как планировать деятельность, как ее 'осуществлять и вести контроль без посторонней помощи.
Сфера саморегуляции характеризуется прежде всего свободой выбора целей жизнедеятельности и средств их достижения, осознанностью их выбора; совестливостью, самокритичностью; разносторонностью и осмысленностью действий, умением сопоставить свое поведение с действиями других
людей; добропорядочностью, рефлексией, оптимистичностью и др.
При проектировании целей совершенствования сферы саморегуляции предусматривается:
· формирование высоких уровней ее развития, развитие у учащихся навыков психической и физической саморегуляции;
· формирование у ребенка необходимых навыков анализа жизненных ситуаций;
· обучение детей умению осознавать свое поведение и соотносить его с состоянием других людей;
-
  формирование навыков честного - отношения к самим себе, к другим людям;
-
 формирование у ребенка ответственности за собственную жизнь (формирование установки на заботу о себе) с тем, чтобы каждый ребенок знал, что ему ничего не гарантировано, он должен всего добиться сам, опираясь только на свои знания и умения.
Предметно-практическая сфера включает в себя способности, поступки, умения учащихся в различных сферах деятельности и общения. В целях развития этой сферы предполагается организация и формирование разносторонней деятельности учащихся: познавательной (учебной и внеклассной), преобразовательной (трудовой, духовной, общественной, спортивной, художественной), общения (предметного, свободного), ценностно-ориентационной. Главная задача учителя здесь видится в том, чтобы развивать у детей качества, помогающие им реализовывать себя как существо сугубо общественное и как неповторимую индивидуальность, т. е. помочь им научиться достойно жить.

Физическая (экзистенциальная/) сфера характеризуется не столько развитием мышц (что, конечно, тоже важно и никем не отрицается), сколько умением управлять своим физическим состоянием, умением удерживать его на должном уровне. Эта сфера характеризуется гармонией чувств и поступков, гармонией слова и дела. В эту сферу входят представления человека о самом себе, о своем теле как носителе личных и социальных значений, ценностей и т. д. («Я – концепция»: представление о том, как другие люди воспринимают его, понятия о норме и отклонениях от нее и как они, отклонения, воспринимаются ребенком и другими (проблема "комплексов").
Среди целей развития этой сферы наиболее важными являются: обеспечение развития позитивной «Я-концепции» и самоуважения; развитие способности чуткого отношения к людям; формирование навыков социального взаимодействия.
Основные проблемы возникнут при взаимодействии одаренных детей с учителями и менее талантливыми детьми. Главная задача учителя: 
- добиться эмоциональной стабильности жизнедеятельности одаренных детей,
- проявлять к ним терпение / не пытаться "поставить их на место", /
- "задеть", "срезать" и т. п./, имея в виду чрезвычайную чувствительность к окружающей среде, обостренное восприятие своих достижений и неудач.
Наряду с развитием вышеназванных сфер и на их основе предполагается воспитание определенных отношений учащихся к Родине, к другим странам, к товарищам и другим людям, к нормам общества, к себе, к знаниям, к миру профессий, к природе, к различным формам собственности. Указанные цели входят в нравственное, этическое, эстетическое, экологическое, - экономическое, правовое и другие составляющие педагогического процесса.
Вышеуказанные цели являются общими целями педагогического коллектива - они представляют тот идеал /эталон/, по которому сверяется работа каждого учителя. В практической работе общие, эталонные цели трансформируются в цели учебно-воспитательного процесса в определенном классе, цели частей учебно-воспитательного процесса (учебных предметов), цели урока внеучебных и других форм занятий.
Эти цели, назовем их частными, разрабатывает каждый учитель с учетом конкретных условий. Любая грамотно организованная разработка частных целей должна обязательно включать в себя:
-
постановку конкретных целей как совокупности умений, отношений, понятий и знаний;
-
распределение учебного времени и учебных дисциплин по основным видам деятельности.
При разработке частных целей предполагается распределение и умений в соответствии с возможностями учащихся и учебных предметов.  Система отношений предполагает примерный набор качеств, на формирование которых прежде всего ориентируется школа, - это адаптируемость, обязательность к сотрудничеству, надежность, уверенность в себе, самоорганизованность, настойчивость, терпимость, эмпатия, уважительное отношение к людям, к закону, к морали, честность.
В разделе понятий обращается внимание на необходимость формирования понятий не только специальных (в рамках отдельного предмета), на общих, базирующихся на более широком материале, на межпредметной основе.
Наконец, четвертому компоненту - знаниям - отводится в системе конкретных частных целей служебная роль. Назначение знаний - способствовать развитию перечисленных выше сфер человека, формировать умения, отношения, понятия. В соответствии с этим они должны отбираться в содержании образования.
10.  Модель учителя ГОУ СОШ
I. Личностный блок. 
Учитель образовательного учреждения должен иметь представление о современной педагогической философии и иметь собственную философию (позицию) образования в школе.
В основе педагогической философии лежат следующие принципы:
1.
Принцип свободы и независимости развития человека. Зрелость школы в целом и каждого учителя в отдельности оценивается с учетом степени полноты реализации этого принципа.
2. Принцип реальности человеческого бытия. Никто не может быть орудием для достижения блага другого. Человек сам добивается своих целей.
3. Принцип мотивации. Становление целостной мотивации содействует самосовершенствованию поведения, деятельности, саморегуляции человека.
4.
Принцип самореализации. Признание безусловного внутреннего достоинства за человеком, как таковым, без всяких ограничений. Человек сам проектирует свое Я, свою жизнь; он свободен в выборе целей и средств своей жизнедеятельности.
Чтобы реализовать эти принципы учитель сам должен иметь высокоразвитые интеллектуальную, эмоциональную, волевую и другие сферы личности. Наконец, и в первую очередь, учитель гимназии должен иметь высокоразвитое чувство собственного достоинства.
Таким образом, учитель школы:
- знает современную педагогическую философию и имеет собственный взгляд на образовательное пространство школы;

· имеет высокоразвитые сферы личности;
· имеет высокое чувство собственного достоинства и умеет учить гимназистов достойной человека жизни.
II.
   Содержательный блок.
Учитель школы должен обладать педагогической эрудицией и компетентно выполнять все профессиональные функции:
- диагностическую,

- целеполагания,

- организационно-деятельностную, 
- мотивационного обеспечения, 
- корригирующую, 
- прогностическую, 
- педагогического общения и другие.
Учитель школы должен знать сущность и психолого-педагогические основы формирования интеллектуальной, эмоциональной, волевой и других сфер личности человека, в своей деятельности придерживаться парадигмы ненасильственного воспитания.
III.
Операционный блок.
Учителю ГОУ СОШ необходимо владеть всеми профессиональными педагогическими умениями. Вместе с тем, он должен уметь осуществлять целостный учебно-воспитательный процесс образовательного учреждения:
· цели, задачи учебного предмета и внеклассной деятельности подчинять общим педагогическим целям, сформулированным в концепции школы;
· уметь так вести работу с учащимися, чтобы они одновременно со знаниями получали общее развитие;
· уметь каждый урок, факультатив, внеклассное занятие провести так, чтобы они вносили вклад в развитие основных сфер личности человека, в развитие индивидуальности каждого учащегося.
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